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(ZDOXDFMD�7UHQLQJX�=DVW
SRZDQLD�$JUHVML��$57� 
 
Jacek Morawski 
 
Wprowadzenie 
 
7UHQLQJ� =DVW
SRZDQLD� $JUHVML� �$57�� XSRZV]HFKQLDQ\� MHVW� Z� SRQDG� ��� NUDMDFK� L�
]QDMGXMH�FRUD]�ZL
FHM�]DVWRVRZD��Z�HGXNDFML��Z\FKRZDQLX��V]NROQLFWZLH�VSHFMDOQ\P��
resocjalizacji, terapLL� SV\FKLDWU\F]QHM�� WHUDSLL� X]DOH*QLH��� SU]HFLZG]LDáDQLX� SU]HPRF\�
GRPRZHM�� SRPRF\� VSRáHF]QHM� L� Z� LQQ\FK� G]LHG]LQDFK�� $57� MHVW� SURJUDPHP�
UHNRPHQGRZDQ\P� SU]H]�'HSDUWDPHQW� (GXNDFML� 86$�� VWDQRZH� ZáDG]H� HGXNDF\MQH��
DPHU\ND�VNL� 'HSDUWDPHQW� 6SUDZLHGOLZR�FL� L� $PHU\ND�VNLH� 7RZDU]\VWZR�
3HQLWHQFMDUQH�� MHVW� WH*� SURJUDPHP� DNUHG\WRZDQ\P� SU]H]� EU\W\MVNLH� 0LQLVWHUVWZR�
6SUDZ�:HZQ
WU]Q\FK��Home Office Probation Unit���8WZRU]RQD�]RVWDáD�RUJDQL]DFMD��
0L
G]\QDURGRZH� &HQWUXP� $57� �ICART��� PDM�FD� QD� FHOX� SURPRZDQLH�
kompetentnych zDVWRVRZD��L�QDXNRZHM�HZDOXDFML�$57� 
 
 
Ewaluacja programów profilaktycznych 
 
&KRFLD*� ZL
NV]R�ü� SXEOLNRZDQ\FK� SURJUDPyZ� SURILODNW\F]Q\FK� QLJG\� QLH� E\áD�
testowana albo ewaluowana (Kazdin A.E., 1988. Research design in clinical 
psychology, 3rd edn. Needham Heights, MA: Allyn&Bacon), to dla upowszechniania 
takich programów niezwykle istotne jest przedstawienie tego, co jest robione, oraz 
WHJR�� F]\� Z� Z\QLNX� UHDOL]DFML� SURJUDPyZ� SURILODNW\F]Q\FK� RVL�JD� VL
� RF]HNLZDQH�
FHOH��2EHFQ\�ZLHN�PR*QD�QD]ZDü� ÄHU�� HZDOXDFML´� od profesjonalistów w dziedzinie 
profilaktyki, nauczycieli, wychowawców, pracowników socjalnych, resocjalizacji i 
WHUDSHXWyZ�FRUD]�SRZV]HFKQLHM�Z\PDJD�VL
�Z\ND]DQLD��*H� LFK�G]LDáDOQR�ü�SU]\QRVL�
oczekiwane efekty. 
 
(ZDOXDFMD� WR� RV]DFRZDQLH�� RNUH�OHQLH� ZDUWR�FL� F]HJR��� WHRULD� HZDOXDFML� VWDQRZL�
REV]HUQ�� G]LHG]LQ
� EDGD�� QDXNRZ\FK�� 7HRULD� HZDOXDFML� RNUH�OD�� QD� SU]\NáDG�� MDN�
Uy*QH� PRGHOH� EDGD�� QDXNRZ\FK� �research design�� ZSá\ZDM�� QD� SHZQR�ü� L�
GRNáDGQR�ü� RFHQ\� HIHNW\ZQR�FL� �VNXWHF]QR�FL�� EDGDQHM� WHFKQRORJLL� OXE� Eadanego 
SURJUDPX��(ZDOXDFMD�MHVW�G]LDáDQLHP�ZLHORVWURQQ\P��:�OLWHUDWXU]H�IDFKRZHM�Z\PLHQLD�
VL
� RG� NLONX� GR� NLONXQDVWX� VNáDGQLNyZ�� DOER� SR]LRPyZ� HZDOXDFML�� 'OD� RULHQWDFML� Z�
]áR*RQR�FL� ]DJDGQLHQLD� Z\PLHQL
� Z� W\P� PLHMVFX� VLHGHP� F]
VWR� VSRW\NDQ\FK�
poziomów ewaluacji:  
�����HZDOXDFMD�G]LDáD��–�FR�IDNW\F]QLH�MHVW�URELRQH��F]\�UREL�VL
�FRNROZLHN��FR�PR*QD�
RFHQLü� 
���� HZDOXDFMD� QDNáDGyZ� –� NRV]W\� L� ]X*\ZDQH� ]DVRE\� �OXG]LH�� ORNDOH�� Z\SRVD*HQLH��
PDWHULDá\���]Z\NOH�Z�UHODFML�GR�OLF]E\�RGELRUFyZ�SURJUDPX� 
(3) ewaluacja procesu –�MDNLH�V]F]HJyáRZH�F]\QQR�FL�SRGHMPRZDQR��NWR�FR�URELá�GOD�
NRJR�� MDN�� NLHG\� L� JG]LH�� F]\� IDNW\F]Q\� SU]HELHJ� F]\QQR�FL� L� WUH�FL� E\á� ]JRGQ\� ]�
SODQRZDQ\P��ZLHUQR�ü�UHDOL]DFML�]DáR*H��SURJUDPX��fidelity); 
(4) ewaluacja wyników (outcome monitoring) – co jest konkretnym wynikiem 
(wytworem) programu; czy w wyniku realizacji programu uzyskano oczekiwane 
]PLDQ\��HZDOXDFMD�Z\QLNyZ�QLH�XGRZDGQLD�F]\�HZHQWXDOQH�]PLDQ\�V��VSRZRGRZDQH�
SU]H]� F]\QQLNL� ]HZQ
WU]QH� �F]\QQLNL� QLH� VSHF\ILF]QH� DOER� QLH� UR]SR]QDQH�� VHOHNFM
�
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RGELRUFyZ� SURJUDPX�� QDWXUDOQH� SURFHV\� ELRORJLF]QH� OXE� VSRáHF]QH��� F]\� WH*� SU]H]�
VDP�SURJUDP��QDWRPLDVW�ZVND]XMH�QD�WDN��PR*OLZR�ü� 
����EDGDQLH�HIHNW\ZQR�FL��effectiveness) –�EDGDQLD�HIHNW\ZQR�FL�GRZRG]���*H�ZLHOH�
RELHFXM�F\FK� SURJUDPyZ� SURILODNW\F]Q\FK� QLH� GDMH� SR*�GDQ\FK� Z\QLNyZ�� F]DVDPL�
ZU
F]� SRZRGXMH� Z\PLHUQH� V]NRG\�� EDGDQLH� HIHNW\ZQR�FL� Z\PDJD� Z\ERUX�
RGSRZLHGQLHJR�VFKHPDWX�EDGDZF]HJR��]�SU]\QDMPQLHM�MHGQ��JUXS��HNVSHU\PHQWDOQ��
L�MHGQ��NRQWUROQ���GREyU�XF]HVWQLNyZ�GR�JUXS�PXVL�E\ü�SU]\SDGNRZ\��randomization); 
EDGDQLD�HIHNW\ZQR�FL�V��WUXGQH�WHFKQLF]QLH�L�Z\PDJDM��QDNáDGyZ��SU]HNUDF]DM�F\FK�
]Z\NOH�PR*OLZR�FL�DXWRUyZ�L�RGELRUFyZ�SURJUDPyZ� 
(6) ewaluacja skutków ubocznych –�MDNLH�PRJ��E\ü�QLHSU]HZLG]LDQH�OXE�QLHSR*�GDQH�
VNXWNL� SURJUDPX�� MDND� MHVW� GRVW
SQR�ü� SURJUDPX�� MDNLH� F]\QQLNL� ]DFK
FDM�� E�G(�
]QLHFK
FDM�� GR� XF]HVWQLFWZD� Z� SURJUDPLH�� MDNLH� V�� PR*OLZR�FL� VDPRG]LHOQHM�
kontynuacji programu; 
���� HZDOXDFMD� Z\GDMQR�FL� �efficiency) –� F]\� WR�� FR� RVL�JQL
WR�� RVL�JQL
WR� PR*OLZLH�
QDMQL*V]\P� NRV]WHP�� F]\� ]DLQZHVWRZDQH� ]DVRE\� SU]\QLRVá\� PDNV\PDOQLH� PR*OLZH�
NRU]\�FL��SU]\�WDNLHM�VDPHM�HIHNW\ZQR�FL�GZX�Uy*Q\FK�SRGHM�ü��HZDOXDFMD�Z\GDMQR�FL�
SR]ZDOD�Z\EUDü�G]LDáDQLH�EDUG]LHM�HNRQRPLF]QH� 
 
%DGDQLD�HIHNW\ZQR�FL�$57 
 
7UHQLQJ�=DVW
SRZDQLD�$JUHVML��RG�SLHUZV]HM�HZDOXDFML�Z������URNX��E\á�ZLHORVWURQQLH�
RFHQLDQ\� Z� Uy*Q\FK� �URGRZLVNDFK�� Z� ]DVWRVRZDQLX� GR� Uy*Q\FK� SRSXODFML�� L� SU]H]�
Uy*Q\FK�EDGDF]\��2JyáHP�QD��ZLHFLH�XND]DáR�VL
�SRQDG�����SXEOLNDFML�QD�WHQ�WHPDW��
Z� W\P� ]DZLHUDM�FH� Z\QLNL� ��� EDGD�� HIHNW\ZQR�FL� $57�� SU]HSURZDG]RQ\FK� z 
]DFKRZDQLHP� ZV]\VWNLFK� U\JRUyZ� QDXNRZ\FK�� 6]F]HJyáRZH� GDQH� QD� WHQ� WHPDW�
PR*QD�]QDOH(ü�Z�REV]HUQHM�OLWHUDWXU]H�SU]HGPLRWX 
 
3LHUZV]H� EDGDQLD� HIHNW\ZQR�FL� GRW\F]\á\� ]DVWRVRZDQLD� $57� MDNR� ZLHORVWURQQHJR�
SURJUDPX� UHVRFMDOL]DF\MQHJR� GOD� QLHOHWQLFK� L� PáRGRFLDQ\FK� SU]HVW
SFyZ�
SU]HE\ZDM�F\FK� Z� ]DNáDGDFK� ]DPNQL
W\FK�� %DGDQLH� SU]HSURZDG]RQH� Z� Annsville 
Youth Center� Z� 6WDQLH� 1RZ\� -RUN� Z\ND]DáR�� *H� PáRG]LH*� REM
WD� ��-tygodniowym 
SURJUDPHP�$57�SU]\VZRLáD�VRELH�QRZH�XPLHM
WQR�FL�SURVSRáHF]QH��Z\NRU]\VW\ZDáD�
WH� XPLHM
WQR�FL�Z�QRZ\FK� V\WXDFMDFK� VSRáHF]Q\FK�� OHSLHM� NRQWURORZDáD� VZRM�� ]áR�ü��
:\M�WNRZR� ZD*Q\P� NU\WHULXP� RFHQ\� HIHNW\ZQR�FL� SURJUDPyZ� GOD� QLHOHWQLFK�
SU]HVW
SFyZ� MHVW� ZVND(QLN� UHF\G\Z\�� %DGDQLD� WHJR� URG]DMX� Z\ND]\ZDá\� ]JRGQLH�
]QDF]QLH�QL*V]H�ZVND(QLNL�UHF\G\Z\�PáRGych ludzi w okresie 4 –����PLHVL
F\�SR���-
tygodniowym programie ART (13 –� ������ QL*� Z� JUXSDFK� NRQWUROQ\FK� ���� – 52%). 
1DMOHSV]H�Z\QLNL� RVL�JDQR�� JG\� SURJUDPHP�E\OL� REM
FL� MHGQRF]H�QLH�PáRG]L� OXG]LH��
LFK� UyZLH�QLF\� L� LFK� URG]LQ\� L� JG\� SURJUDPHP� NLHURZDOL� OXb konsultowali go jego 
DXWRU]\��:\QLNL�WH�X]DVDGQLDM��Zá�F]HQLH�$57�QD�VWDáH�GR�UHVRFMDOL]DFML�DJUHV\ZQ\FK�
PáRG\FK� OXG]L� �*ROGVWHLQ�� $�3��� *OLFN�� %��� *LEEV�� -�&��� ������ ART - Program 
]DVW
SRZDQLD�DJUHVML��:\GDQLH�SRSUDZLRQH, Instytut Amity, s. 178-188). 
 
W�.DQDG]LH�EDGDQR�ZSá\Z� WUHQLQJX�XPLHM
WQR�FL�SURVSRáHF]Q\FK� L� WUHQLQJX�NRQWUROL�
]áR�FL�$57�QD�JUXS
� ���GRURVá\FK�ZL
(QLyZ�� ]�NWyU\FK�ZV]\VF\�PLHOL�Z�SU]HV]áR�FL�
SRZD*QH� SUREOHP\� ]� NRQWURORZDQLHP� ]áR�FL�� �.HQQHG\�� 6�0��� ������ Anger 
management training with adult prisoners. Unpublished doctoral dissertation, 
8QLYHUVLW\�RI�2WWDZD��&DQDGD���3R�]DNR�F]HQLX�SURMHNWX�SRUyZQDQR�HIHNW\�G]LDáDQLD�
NRPELQDFML� GZyFK� SURFHGXU� ]� HIHNWDPL� VWRVRZDQLD� W\ONR� WUHQLQJX� XPLHM
WQR�FL�
SURVSRáHF]Q\FK�OXE�W\ONR�WUHQLQJX�NRQWUROL�]áR�FL��.HQQHG\�SLV]H� 
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Ä3U]HSURZDG]RQH� EDGDQLH� GRZRG]L�� *H� ]DUyZQR� WUHQLQJ� NRQWUROL� ]áR�FL�
MDN� L� XVWUXNWXURZDQH� XF]HQLH� XPLHM
WQR�FL� SURVSRáHF]Q\FK� V��
VNXWHF]Q\PL� �URGNDPL� Z� WHUDSLL�� SU]HE\ZDM�F\FK� Z� ]DPNQL
W\FK�
R�URGNDFK�� SU]HVW
SFyZ� SáFL� P
VNLHM�� PDM�F\FK� SRZD*QH� SUREOHP\� ]�
NRQWURORZDQLHP�]áR�FL� L�]DFKRZDQLHP��8�F]áRQNyZ�ZV]\VWNLFK�F]WHUHFK�
JUXS�WHUDSHXW\F]Q\FK�]DREVHUZRZDQR�QDVW
SXM�FH�]PLDQ\��RFHQLDOL��*H�
U]DG]LHM� UHDJXM�� ]áR�FL�� QD� SURZRNDFMH� W\SRZH� GOD� ZL
]LHQLD��
]DREVHUZRZDOL� X� VLHELH� ]PQLHMV]HQLH� F]
VWRWOLZR�FL� Z\VW
SRZDQLD��
LQWHQV\ZQR�FL� L� F]DVX� WUZDQLD� ]áR�FL�� X*\ZDQLH� EDUG]LHM� RGSRZLHGQLFK�
�URGNyZ� HNVSUHVML�� ]PQLHMV]HQLH� NRQVHNZHQFML� UHDNFML� ]ZL�]DQ\FK� ]H�
]áR�FL���2ELHNW\ZQH�RFHQ\� LFK� UHDNFML� QD�]DLQVFHQL]RZDQH�SURZRNDFMH�
Z\ND]Dá\�� *H� E\á\� WR� UHDNFMH� ZáD�FLZH�� WDN�� MDN� VDPL� MH� RFHQLOL��
'RGDWNRZR� SR� ]DNR�F]HQLX� SURJUDPX� XF]HVWQLF\� GHPRQVWURZDOL�
EDUG]LHM� SURVSRáHF]QH� SRVWDZ\�� %DGDQLD� SU]HSURZDG]RQH� SR�
]DNR�F]HQLX� SURJUDPX� SURZDG]�� GR� ZQLRVNX�� *H� HIHNW\� WHUDSLL�
XWU]\PXM�� VL
� GáXJR�� 8F]HVWQLF\� SURJUDPX� XWU]\P\ZDOL� QL*V]\� SR]LRP�
DJUHVML�ZH�ZVSyáF]\QQLNDFK�SR]QDZF]\FK�JQLHZX��VWU�����´ 

 
%DGDQLD�Z�V]NRáDFK 
 
:� %ULVEDQH� Z� $XVWUDOLL� EDGDQR� HIHNW\ZQR�ü� SURJUDPX� $57� �Zá�F]DM�FHJR�
ZQLRVNRZDQLH�PRUDOQH�� GOD� DJUHV\ZQ\FK� XF]QLyZ� V]NRá\� �UHGQLHM� Z� SRUyZQDQLX� ]�
JUXS�� NRQWUROQ�� QLH� SU]HFKRG]�F�� *DGQHJR� WUHQLQJX� �-RQHV�� <��� ������Aggression 
Replacement Training in a high school setting. Unpublished manuscript, Center for 
Learning and Adjustment Difficulties, Brisbane, Australia). 5H]XOWDW\� MHM� EDGD�� V��
]ZL
]áH�L�RSW\PLVW\czne: 
 

Ä:�SRUyZQDQLX� ]� GZLHPD�JUXSDPL� NRQWUROQ\PL��Z�UyG� XF]QLyZ�� NWyU]\�
SU]HV]OL�SURJUDP�$57��]QDF]QLH�VSDGáD�OLF]ED�]DFKRZD��DJUHV\ZQ\FK��
Z]URVáD� OLF]ED�SU]\SDGNyZ��Z�NWyU\FK�XF]QLRZLH� UDG]LOL� VRELH�]� GDQ\P�
SUREOHPHP�� SU]\VZRMRQD� ]RVWDáD� ZL
NV]D� OLF]ED� XPLHM
WQR�FL�
VSRáHF]Q\FK�� �«�� $57� Z\GDMH� VL
� E\ü� VNXWHF]Q\P� UR]ZL�]DQLHP� GOD�
DJUHV\ZQ\FK�XF]QLyZ�V]NRá\��UHGQLHM���VWU����´ 

 
-HGQR� ]� QRZV]\FK� ]DVWRVRZD�� $57� PD� PLHMVFH� Z� MHGQ\P� ]� QDMELHGQLHMV]\FK�
RNU
JyZ� V]NROQ\FK�Z�86$��Z� V]NROH�SRGVWDZRZHM�'HODZDUH�Z�6\UDcuse, w której 
���� XF]QLyZ� ]QDMGXMH� VL
� Z� JUXSDFK� U\]\ND� �'L)ORULR�� 5��� ������Application in an 
Inner-city Elementary School. In: New perspectives on aggression replacement 
training. Practice, research and application. Goldstein, A.P. a. u. (ed), Wiley Series in 
Forensic Clinical Psychology, pp. 75-85). :� SLHUZV]\P� URNX� Zá�F]HQLD� $57� GR�
SURJUDPX� Z\FKRZDZF]HJR� V]NRá\� OLF]ED� SU]\SDGNyZ� G\VF\SOLQDUQ\FK� ]PQLHMV]\áD�
VL
�]������GR������������ 
 
(ZDOXDFMD�ZGUR*H��QD�V]HUV]��VNDO
 
 
%DGDQLD� HIHNW\ZQR�FL� SURJUDPyZ� SURILODNW\F]Q\FK� SU]HSURZDG]DQH� V�� ]Z\NOH� QD�
PDá\FK� SUyEDFK�� D� RFHQLDQ\� SURJUDP� UHDOL]RZDQ\� MHVW� SU]H]� DXWRUyZ� OXE� Z\VRNR�
NZDOLILNRZDQ\FK� VSHFMDOLVWyZ�� 3URJUDP\� Z\ND]XM�FH� VL
� Z\VRN�� HIHNW\ZQR�FL�� Z�
WDNLFK�ZDUXQNDFK��F]DVHP�QLH�SU]\QRV]��SRUyZQ\ZDOQ\FK�HIHNWyw, gdy realizowane 
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V�� QD� V]HURN�� VNDO
�� SU]H]� SHUVRQHO� SU]\XF]RQ\� W\ONR� GR� UHDOL]DFML� SURJUDPX��
6\WXDFMD� V]HURNLHJR� ZGUD*DQLD� PD� PLHMVFH� Z� :LHONLHM� %U\WDQLL�� JG]LH� $57� MHVW�
SURJUDPHP� DNUHG\WRZDQ\P�Z� FDá\P� V\VWHPLH� VSUDZLHGOLZR�FL� NDUQHM� �0F*XLUH� -���
Clark, D. 2004. A National Dissemination Program. In: New perspectives on 
aggression replacement training. Practice, research and application. Goldstein, A.P. 
a. u. (ed), Wiley Series in Forensic Clinical Psychology, pp. 139-150). Stwarza to 
wyzwania w zakresie SU]\JRWRZDQLD� SHUVRQHOX� WUHQHUVNLHJR�� SRVW
SRZDQLD� ]�
RVREDPL� QLH� NR�F]�F\PL� FDáHJR� SURJUDPX� L� LQQH�� 7\P� QLH� PQLHM�� QDZHW� Z� WDNLFK�
ZDUXQNDFK��$57�Z\ND]XMH� VL
� VNXWHF]QR�FL���:HGáXJ� EDGD�� Z�:LOWVKLUH� UHF\G\ZD�
(12-PLHVL
F]QD�� Z� JUXSDFK� $57� MHVW� ]QDF]QLH� QL*V]a od prognozowanej dla tych 
JUXS�� D� ZVND(QLNL� UHF\G\Z\� ]� JUXS� $57� Z\QRV]�� ������ ZREHF� ������ Z� JUXSLH�
kontrolnej. 
 
'UXJLHJR� SU]\NáDGX� ZGUR*HQLD� $57� QD� V]HUV]�� VNDO
� GRVWDUF]D� 6WDQ�:DVKLQJWRQ�
(USA), w którym ART jest jednym z akredytowanych programów resocjalizacyjnych 
GOD�QLHOHWQLFK��:������ URNX�RSXEOLNRZDQR� HZDOXDFM
� Z\QLNyZ�F]WHUHFK�SURJUDPyZ�
UHVRFMDOL]DF\MQ\FK�� Z� W\P� $57�� (ZDOXDFMD� Z\ND]DáD�� *H� $57� MHVW� HIHNW\ZQ\� Z�
ograniczeniu recydywy (18-PLHVL
F]QHM�� R� ���� ZWHG\�� JG\� MHVW� UHDOL]RZDQ\� SU]H]�
kompetentnycK� WUHQHUyZ�� GRNáDGQLH� SU]HVWU]HJDM�F\FK� ]DVDG� L� SURFHGXU� WUHQLQJX��
Niekompetentna realizacja ART nie daje efektów w postaci zmniejszenia recydywy, 
MHGQDN*H�� Z� SU]HFLZLH�VWZLH� GR� LQQ\FK� SURJUDPyZ�� NWyU\FK� QLHNRPSHWHQWQH�
Z\NRQDQLH�PR*H�SURZDG]Lü� GR�Z]URVWX� Uecydywy, w przypadku ART takiej sytuacji 
QLH� VWZLHUG]RQR�� $57� RND]Dá� VL
� WDN*H� SURJUDPHP� QDMEDUG]LHM� HNRQRPLF]Q\P�� Z�
NWyU\P�MHGHQ�]DLQZHVWRZDQ\�GRODU�SU]\QRVL�������GRODUyZ�NRU]\�FL��1DMZD*QLHMV]\P�
ZQLRVNLHP� ]� W\FK� EDGD�� MHVW� X]DVDGQLHQLH� NRQLHF]QR�FL� ZSURwadzenia i 
HJ]HNZRZDQLD� VWDQGDUGyZ� MDNR�FL� SURJUDPyZ� SURILODNW\F]Q\FK�� 'ZD� UDSRUW\� ]�
RPDZLDQ\FK� EDGD�� RUD]� UHNRPHQGDFMH� VWDQGDUGyZ� PR*QD� ]QDOH(ü� QD� VWURQLH��
Washington State Institute for Public Policy: www.wsipp.wa.gov . 
 
(ZDOXDFMD�7UHQLQJX�=DVW
SRZDQLD�$JUHVML��$57��Z�V]NRáDFK�Z�3ROVFH 
 
:\QLNL� HZDOXDFML� $57� Z� V]NRáDFK� Z� 3ROVFH� RSDUWR� QD� GRNXPHQWDFML� SURJUDPyZ��
SURZDG]RQ\FK�SU]H]�,QVW\WXW�Ä$PLW\´�OXE�SRG�VXSHUZL]M��WHJR�,QVW\WXWX�� 
 
Systematyczne obserwacje zmian podczas treningu i w krótkim okresie po treningu 
(tzw. outcome monitoring�� GRZRG]�� SR]\W\ZQ\FK� ]PLDQ� Z� ]DFKRZDQLX� G]LHFL� L�
PáRG]LH*\�� SRGGDQHM� WUHQLQJRZL� $57�� =PLDQ\� ]DFKRZDQLD� XF]QLyZ� Z� JUXSDFK�
WUHQLQJRZ\FK�L�SR]D�VDO��WUHQLQJRZ��V��QD�RJyá�ZLGRF]QH��V]\ENLH�L�]QDF]�FH��6��WH*�
SU]\NáDG\� WDNLFK� ]PLDQ� X� QDMEDUG]LHM� RSRUQ\FK� SU]HGWHP� XF]QLyZ�� *H�� ]GDQLHP�
nauczycieli, graniczy to z cudem.  
 
2FHQD� HIHNW\ZQR�FL� ]DM
ü�� Z� IRUPLH� REVHUZDFML� ]PLDQ� ]DFKRZDQLD� WUHQXM�F\FK�
XF]QLyZ�� MHVW� RERZL�]NRZ�� F]
�FL�� SUDNW\NL� $57�� 'UXJLP� RERZL�]NRZ\P�
NRPSRQHQWHP�HZDOXDFML�MHVW�VDPRRFHQD�XPLHM
WQR�FL�VSRáHF]Q\FK�SU]H]�WUHQXM�F\FK�
QD� SRF]�WNX� L� QD� ]DNR�F]HQLH� ��-godzinnego programu. W trakcie praktyki chodzi 
JáyZQLH� R� RSDQRZDQLH� SU]H]� WUHQHUyZ� WHFKQLN� REVHUZDFML� L� HZDOXDFML�� QDWRPLDVW 
U]HF]\ZLVWD� SRSUDZD� ]DFKRZDQLD� WUHQXM�F\FK� MHVW� FHOHP� GRGDWNRZ\P� SUDNW\NL��
LQDF]HM� QL*� MX*� SRGF]DV� WUHQLQJX� SURZDG]RQHJR� SU]H]� FHUW\ILNRZDQ\FK� WUHQHUyZ��
2EVHUZDFM
�]DFKRZD��SURZDG]L�ND*G\�]HVSyá�WUHQHUVNL�� 
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:� ND*G\P� SU]\SDGNX� Z\QLNL� REVHUZDFML� E\á\� SR]\Wywne, liczba obserwowanych 
]DFKRZD�� DJUHV\ZQ\FK�XF]QLyZ�]PQLHMV]DáD�VL
�� F]DVHP�R���� L�ZL
FHM� SURFHQW��:�
QDMOHSV]\FK� UHDOL]DFMDFK� ]PQLHMV]HQLH� OLF]E\� ]DFKRZD�� DJUHV\ZQ\FK� RVL�JD� �����
1LH� ]DREVHUZRZDQR� QLJG]LH� QDVLOHQLD� ]DFKRZD�� DJUHV\ZQ\FK� SR� WUHQLQJX��
NajOHSV]H�Z\QLNL�RVL�JDQR�Z�SU]HGV]NRODFK�� 
 
&KDUDNWHU\VW\F]QH� Z\QLNL� SRND]XMH� SRQL*V]D� WDEHOD�� XMPXM�FD� ]PLDQ\� F]
VWR�FL�
]DFKRZD�� DJUHV\ZQ\FK� XF]QLyZ� SR� WUHQLQJX� $57� Z� QLHNWyU\FK� V]NRáDFK� L�
SODFyZNDFK�R�ZLDWRZ\FK��Z������U� 
 

Badana próba Liczba 
]DFKRZD��
agresywnych 
przed ART 

Liczba 
]DFKRZD��
agresywnych 
po ART 

Procent poprawy 

Gimnazjum, trening 
sportowy, 3 godziny 

107 61 43% 

63����FKáRSFyZ��NO��,,,-
9��GáXJD�SU]HUZD 

51 29 43% 

SOSW dla Dzieci 
1LHVá\V]�F\FK��,QWHUQDW��
FKáRSF\�WUHQXM�F\�7=$ 

12 6 50% 

Przedszkole, plac 
zabaw, 15 minut, dzieci 
5-��ODW��WUHQXM�FH�7=$ 

41 11 73% 

Gimnazjum, klasa II, 20 
osób, korytarz szkolny, 
GáXJD�SU]HUZD 

76 55 28% 

 
=ELHUDQH� GDQH� SR]ZDODM�� WDN*H� QD� DQDOL]
� MDNR�FLRZ��� EDUG]R� SU]\GDWQ�� GR�
planowania kontynuacji treningów TZA. PrzykáDGRZR�� SRND*HP\� VWUXNWXU
� ]PLDQ�Z�
JLPQD]MXP��]�SLHUZV]HJR�ZLHUV]D�WDEHOL�SRZ\*HM� 
 
Rodzaj zachowania agresywnego Przed TZA Po TZA 
ataki kompetencyjne 30 17 
]áRU]HF]HQLH��QDU]HNDQLH 7  0 
]áR�OLZR�FL��RGVXZDQLH�NU]HVáD 12 0 
SU]HNOH�VWZD 3 0 
kuksanie w bok 34 27 
przewrócenie, podstawienie nogi 0 3 
NRSDQLH�Z�NRVWN
 17 10 
trzaskanie drzwiami 4 4 
razem 107 61 
 
1D� SRGVWDZLH� NZHVWLRQDULXV]\� XPLHM
WQR�FL� VSRáHF]Q\FK� QLHNWyU]\� WUHQHU]\�
VSRU]�G]LOL�GLDJQR]
�XPLHM
WQR�FL�SRV]F]HJyOQ\FK�XF]QLyZ��3U]\NáDG�WDNLej opinii: 
 
$JQLHV]ND� MHVW� RVRE��� NWyUD� SRVLDGD� Z\VRNL� VWRSLH�� X�ZLDGRPLHQLD� QRUP�
VSRáHF]Q\FK�� ZLH�� MDN� QDOH*\� VL
� ]DFKRZDü�� =� áDWZR�FL�� Z\SRZLDGDáD� VL
� SRGF]DV�
WUHQLQJyZ� ZQLRVNRZDQLD� PRUDOQHJR� V\PXOXM�F� P�GUH�� GRMU]DáH� GHF\]MH�� Z� NWyU\FK�
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NLHURZDáD� VL
� VXPLHQLHP�� 0LPR� WR� Z� *\FLX� V]NROQ\P� XMDZQLDáD� VSRUH� SUREOHP\��
]ZáDV]F]D�Z�UHODFMDFK�]�QDXF]\FLHODPL��E\áD�NUQ�EUQD�L�DJUHV\ZQD��3U]\]Z\F]DMRQD�
GR�VDPRG]LHOQR�FL�Z�PLHMVNLP�*\FLX�–�SU]HWUZDü�Z�G]LHOQLF\��F]DVDPL�UR]ZL�]\ZDáD�
NRQIOLNW\� Z� VSRVyE� VLáRZ\�� SRELFLD�� ]DVWUDV]HQLD�� Z\]ZLVND�� 8PLHM
WQR�FL� RFHQLRQH�
SU]H]� QL�� QD� �� SXQNW\�� SURV]HQLH� R� SRPRF� �SRSUDZD� R� �� SNW���� UDG]HQLH� VRELH� ]�
SRPLQL
FLHP� �SRSUDZD�R���SNW���� UDG]HQLH�VRELH� ]� SUHVM�� JUXS\� �SRSUDZD�R���SNW����
VNDU*HQLH� VL
� �SRSUDZD� R� �� SNW���� &]DVDPL� VWRVRZDáD� XPLHM
WQR�FL�� GDZDQLH�
instrukcji, przekonywanie innych, samokontrola, reagowanie na zaczepki, unikanie 
NáRSRWyZ� ]� LQQ\PL�� UDG]HQLH� VRELH� ]� ]DNáRSRWDQLHP�� UHDJRZDQLH� QD� SHUVZD]M
��
SU]\JRWRZDQLH�GR�WUXGQHM�UR]PRZ\��:V]\VWNLH�WH�XPLHM
WQR�FL�Z�UHWH�FLH�$JQieszka 
RNUH�OLáD� MDNR� WH�� NWyUH� F]
VWR� VWRVXMH�� 3RPRJá\� MHM� UyZQLH*� WUHQLQJL� NRQWUROL� ]áR�FL��
JG\*�X�ZLDGRPLáD�VRELH��GODF]HJR�WDN�F]
VWR�ZSDGDáD�Z�NáRSRW\�]�QDXF]\FLHODPL� 
 
-HGQ\P�]H�ZVND(QLNyZ�HZDOXDFML�PRJ��E\ü�RSLQLH�XF]QLyZ��7DNLH�MDNR�FLRZH�GDQH�
od tUHQXM�F\FK�]ELHUDQR�Z�ZL
NV]R�FL�JUXS��1D�SU]\NáDG� 
 
1D� W\FK� ]DM
FLDFK� QDXF]\áHP� VL
�� *H� V�� LQQH� Z\M�FLD� ]� RSUHVML� SUyF]� DJUHVML��
8F]\OL�P\� VL
� WDP� MDN� SURVLü� R� SRPRF� L� MDN� XQLNDü� EyMHN��0yZLOL�P\� WDN*H� MDN� QLH�
SRGGDZDü� VL
� SUHVML� JUXS\� L� Z� QLHM� ZVSyáSUDFRZDü�� 1D� W\FK� ]DM
FLDFK� E\áR� GRV\ü�
ZHVRáR��0\�O
��*H�WH�]DM
FLD�EDUG]R�QDP�SRPRJá\��SRQLHZD*�QDXF]\OL�P\�VL
�QD�QLFK�
ZLHOX�SU]\GDWQ\FK�Z�*\FLX�ND*GHJR�F]áRZLHND�XPLHM
WQR�FL��3LRWU��ODW���� 
 
']LHVL
ü� ]DM
ü� WUHQLQJX��NWyUH�RGE\á\�VL
�QLHGDZQR��QDXF]\áR�PQLH�]DVWDQDZLDü�VL
�
]DQLP�SRGHMP
�GHF\]M
�R�MHJR�NRQVHNZHQFMDFK��7UHQLQJ�WHQ�SRPR*H�PL� L�SRVWDUDP�
VL
�SU]HND]Dü�W
�ZLHG]
�LQQ\P��%DUG]R�VL
�FLHV]
��*H�XF]
V]F]DáDP�QD�WH�]DM
FLD��QD�
NWyU\FK� PRJáDP� VL
� ]ZLHU]\ü� ]� SUREOHPyZ� L� X]\VNDü� ZVND]yZNL� MDN� SRVW�SLü��
']L
NXM
�]D�WR�SDQLRP��NWyUH�SURZDG]Lá\�WH�]DM
FLD��MHVWHP�ZG]L
F]QD��0DJGD� 
 
-X*�WHUD]�SRUDG]
�VRELH�OHSLHM�]�WUXGQR�FLDPL��MDNLH�PQLH�F]HNDM��Z�*\FLX��:LHP�MDN�
PQLHM�ZL
FHM�SRUDG]Lü�VRELH�EH]�*DGQHJR�WUXGX��3LRWU�����ODW� 
0RLP� ]GDQLHP� E\áR� ZHVRáR� QD� WUHQLQJDFK�� 'X*R� VL
� QDXF]\áDP�� 0\�O
�� *H� Z�
SU]\V]áR�FL�]�ZL
NV]��UR]ZDJ��E
G
�SRGFKRG]LáD�GR�QLHNWyU\FK�VSUDZ��1LH�ZV]\VWNR�
PR*QD�]DáDWZLü�DJUHVM��–�PR*QD�VSRNRMQLHM�UR]ZD*\ü�ZV]\VWNLH�SUREOHP\��6\OZLD�����
lat. 
 
:�V]NROH� ]� IL]\NL�GRVWDáDP�MHG\QN
�� ]H� ]GHQHUZRZDQLD�]DF]
áDP�VL
�NáyFLü�]�SDQL��
RG� IL]\NL��:� LQWHUQDFLH� SU]HP\�ODáDP� W�� OHNFM
� L� SRVWDQRZLáDP� SU]\JRWRZDü� VL
� GR�
WUXGQHM�UR]PRZ\�]�QDXF]\FLHON���1D�GUXJL�G]LH��SRV]áDP�QD�OHNFM
�IL]\NL�L�SRSURVLáDP�
QDXF]\FLHON
��DE\�PRJáD�PL�SRSUDZLü�MHG\QN
�� 
3RZLHG]LDáDP� SDQL�� *H� EDUG]R� EU]\GNR� VL
� ]DFKRZDáDP� QD� RVWDWQLHM� OHNFML� IL]\NL� L�
QLJG\� VL
� MX*� WR� QLH� SRZWyU]\�� 1DXF]\FLHOND� ]OLWRZDáD� VL
� QDGH�PQ�� L� SRSUDZLáD� PL�
MHG\QN
�QD�F]ZyUN
��%\áD�SRG�ZLHONLP�ZUD*HQLHP�GODWHJR��*H�ZV]\VWNR�XPLDáDP� 
 
3RQL*HM�SU]\WDF]DP\�W\SRZH�Z\powiedzi wychowanek z placówek wychowawczych: 
 
�7H� ]DM
FLD� EDUG]R� PL� SRPRJá\�� 3U]H]� LFK� XF]HVWQLF]HQLH� REQL*\áDP� VZyM� SR]LRP�
DJUHVML��ER�ZF]H�QLHM�QLH�PRJáDP�VRELH�]�W\P�SRUDG]Lü��2EUD*DáDP�RVRE\�EH]�ZLQ\��
NU\W\NRZDáDP� EH]� SRZRGX�� 2G� NLHG\� ]DF]
áDP� XF]HVWQLF]\ü� QD� ]DM
FLD� ]DF]
áDP�
SU]HG� MDNLPNROZLHN� NRQIOLNWHP� ]DVWDQDZLDü�� MDN� SRZLQQDP� Z� RZ\P� PRPHQFLH�
]DUHDJRZDü��3DPL
WDP��JG\�E\áDP�Z�GRPX�QD�SU]HSXVWFH�PLDáDP�]Z\F]DM�NáyFLü�VL
��
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D�QDZHW�ELü�]H�VZRLP�VWDUV]\P�EUDWHP��=DF]\QDáR�VL
�RG�GUREQRVWHN��D�NR�F]\áR�na 
SáDF]X�� 7HUD]� ]UR]XPLDáDP�� *H� PXV]
� QDMSLHUZ� SU]HP\�OHü�� FR� ]D� FKZLO
� ]UREL
� L�
*HE\� QLH� Z\V]HGá� ]� WHJR� *DGHQ� NRQIOLNW�� 1DZHW� MHV]F]H� F]DVDPL� PyM� EUDW� PQLH�
SURZRNXMH�GR�NáyWQL��D�MD�JR�ROHZDP���PLHM�F�VL
�SRG�QRVHP��*H�PX�VL
�QLH�XGDáR�� 
 
�7H� ]DM
FLD� EDUG]R� PL� SRPRJá\� FKRüE\� ZWHG\�� JG\� MD� ZUD]� ]� NROH*DQNDPL�
SODQRZDá\�P\�XFLHF]N
��RQH�WDN*H�FKRG]Lá\�QD�WH�]DM
FLD��$NXUDW�G]LH��SU]HG�QDV]��
SODQRZDQ��XFLHF]N��E\á\�]DM
FLD��QR�L�MDNR��VL
�G]LZQLH�VWDáR��*H�QD�]DM
FLDFK�]RVWDá�
poruszony temat ucieczek. PrzedstDZLDá\�P\� VFHQNL�� QR� L� JG\� GZLH� NROH*DQNL�
SUyERZDá\� SU]HGVWDZLü� WDN�� PDá�� VFHQN
� GR� QDPRZ\� GR� XFLHF]NL� ]DF]
áDP� VL
�
GRNáDGQLH� ]DVWDQDZLDü��=DVWRVRZDáDP�NODWN
� VWRS� L� ]UH]\JQRZDáDP�]� WHM�XFLHF]NL�D�
WDN*H� Z\WáXPDF]\áDP�PRLP� NROH*DQN��� *H� WR� QLH� PD� VHQVX�� *H� PR*QD� W\ONR� ZLHOH�
VWUDFLü� D� QLH� ]\VNDü�� 2QH� VL
� ]DVWDQRZLá\� L� VWZLHUG]Lá\�� *H� WR� QDSUDZG
� MHVW�
niepotrzebne. 
7H� ]DM
FLD� SRPRJá\�PL� SU]HWUZDü��1DXF]\áDP�VL
�� MDN� SRGHMPRZDü� WUXGQH� GHF\]MH��
QDXF]\áDP�VL
�MDN�UDG]Lü�VRELH�Z�Uy*Q\FK�V\WXDFMDFK��%DUG]R�E\P�FKFLDáD�DE\�WDNLH�
]DM
FLD�WUZDá\�GáX*HM���9LROHWD 
 
=PLDQ\� ]DFKRZDQLD� WUHQXM�F\FK� E\á\� ]DXZD*DOQH� WDN*H� Z� V]NROH�� SU]H]� LQQ\FK�
QDXF]\FLHOL�L�WUHQHUyZ��1D�SU]\NáDG� 
 
:LHOND� VDW\VIDNFM�� E\á\� GOD� QDV� RSLQLH� QDXF]\FLHOL� XF]�F\FK� Z� WHM� NODVLH�� NWyU]\�
PyZLOL��*H�MHVW�GX*R�OHSLHM��*H�NODVD�EDUG]R�VL
�]PLHQLáD��1LH�Vá\V]Dá\�P\�MX*�XZDJ�QD�
WHPDW�NDU\JRGQHJR�]DFKRZDQLD�XF]QLyZ��:�F]DVLH�SU]HUZ�FKáRSF\�]DFKRZ\ZDOL�VL
�
VSRNRMQLHM� L� áDJRGQLHM��-HGQD�]�QDXF]\FLHOHN�VWZLHUG]LáD�QDZHW� ÄFR��VL
�]�QLPL�VWDáR´��
Nie twierdzimy jednDN�� *H� V\WXDFMD� MHVW� REHFQLH� LGHDOQD�� ]GDU]DM�� VL
�
QLHSRUR]XPLHQLD��DOH�PR*QD�MH�UR]ZL�]\ZDü�Z�NXOWXUDOQ\�VSRVyE�D�VDPH�NRQIOLNW\�QLH�
V��WHM�UDQJL��FR�QD�SRF]�WNX�URNX� 
 
7DP��JG]LH�SURJUDP�$57�Zá�F]D�URG]LFyZ��LFK�RSLQLH�WDN*H�ZVND]XM��QD�SR]\W\ZQH�
efekty WUHQLQJX��:QLRVNRZDü� WR� PR*QD� ]� Z\SRZLHG]L� URG]LFyZ� XF]HVWQLF]�F\FK� Z�
treningach rodzinnych: 
 
�7H� ]DM
FLD� WR� VWU]Dá� Z� G]LHVL�WN
�� 3R� SRGEXGRZLH� WHRUHW\F]QHM� ]DM
FLD� SUDNW\F]QH�
SR]ZROLá\� PL� GRVWU]HF� ZL
FHM� VZRLFK� Eá
GyZ�� SRND]Dá\� MDN� LFK� XQLNDü�� D� FR�
QDMZD*QLHMV]H��GáXJR��SHZQLH�QD�]DZV]H���SR]RVWDQ��Z�SDPL
FL� 
%
G�� ZD*Q\P� GURJRZVND]HP� QD� GDOV]H� ODWD�� :\VRNR� FHQL
� VRELH� WDN*H� ]DM
FLD�
WHRUHW\F]QH��NWyUH�SR]ZROLá\�PL�]UR]XPLHü�SRVW
SRZDQLH�PRMHJR�G]LHFND�� 
 
"Bardzo, bardzo potrzebne. 
Przede wszystkim dlatego, *H�LQQL�URG]LFH�VL
�XF]���Z�UyG�V\PXORZDQ\FK�]DFKRZD��
SRND]XM�F\FK� SUREOHP� ]DUyZQR� G]LHFL�� MDN� L� URG]LFyZ�� ND*G\� SRWUDIL� Z\V]XNDü� L�
VIRUPXáRZDü�����SUREOHP�Z�RGQLHVLHQLX�GR�VLHELH� 
'OD�URG]LFyZ��NWyU\FK�G]LHFL�V�� 
DNWRUDPL
� L�SUH]HQWXM��VZRMH�SUDZG]LZH�HPRcje jest 
WR� R� W\OH� ZD*QH�� *H� F]DVHP� VáRZD�� WHRULD� L� ]Z\NáH� WáXPDF]HQLH� QLH� V�� QD� W\OH�
SU]HNRQ\ZXM�FH�� E\� Z� WR� XZLHU]\ü� OXE� X]QDü� SUREOHP� ]D� IDNW\F]QLH� SRZD*Q\��
QDWRPLDVW�XMU]HQLH�VZRMHJR�ZáDVQHJR�G]LHFND�EH]�QDV]HJR�XG]LDáX�IDNW\F]QHJR�� 
QD�
zimno', czyli bH]� XG]LDáX� QDV]\FK� ZáDVQ\FK� HPRFML� SU]HGVWDZLü� SRWUDIL� SUREOHP� Z�
jego postaci rzeczywistej.” 
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:SURZDG]HQLH�RFKURQ\�$57�MDNR�]QDNX�WRZDURZHJR�Z�VNDOL��ZLDWRZHM�L�ZGUR*HQLH�Z�
3ROVFH� Z� ����� URNX� V\VWHPX� ]DSHZQLHQLD� MDNR�FL� $57�� ]ZL
NV]\áR� VNXWHF]QR�ü�
programu�� 6\VWHP� ]DSHZQLHQLD� MDNR�FL� SR]ZDOD� QD� V]\ENLH� RV]DFRZDQLH� SU]\F]\Q�
Z\VW
SXM�F\FK� WUXGQR�FL� OXE� QL*V]\FK� Z\QLNyZ� L� V]\ENLH� SU]HFLZG]LDáDQLH� WDNLP�
]MDZLVNRP�� 3R]ZDOD� WDN*H� QD� Z\EyU� QDMEDUG]LHM� NRPSHWHQWQ\FK� WUHQHUyZ� GR�
upowszechniania programu.  
 
Oprócz ewDOXDFML�]HZQ
WU]QHM�GX*\�QDFLVN�NáDG]LH�VL
�QD�DXWRHZDOXDFM
�–�HZDOXDFM
�
ZáDVQHJR� SURJUDPX�� 6áX*�� WHPX� XPLHM
WQR�FL� HZDOXDF\MQH�� NWyUH� SRZLQLHQ�
RSDQRZDü� ND*G\� WUHQHU�� .URNL� XPLHM
WQR�FL� DXWRHZDOXDFML� $57� RSUDFRZDá� %HQJW�
Daleflod (2004. The ART Trainer as a Scientific Practitioner. In: New perspectives on 
aggression replacement training. Practice, research and application. Goldstein, A.P. 
a. u. (ed), Wiley Series in Forensic Clinical Psychology, pp. 245-256): 
 
8PLHM
WQR�ü�����(ZDOXDFMD�ZáDVQHJR�SURJUDPX 
1. ZLGHQW\ILNXM�L�RSLV]�]DFKRZDQLH�OXE�GHILF\W\��NWyUH�Z\PDJDM��]PLDQ\ 
2. Zbierz podstawowe dane 
���6IRUPXáXM�FHOH�]PLDQ\�EHKDZLRUDOQHM�Z�IRUPLH�PLHU]DOQ\FK�FHOyZ 
4. Rozpocznij program ART 
5. Kontynuuj zbieranie danych 
���2FH��VWRSLH��RVL�JQL
FLD�FHOX 
7. Napisz sprawozdanie i upowszechnij swoje wyniki. 
 
3ROVF\� WUHQHU]\� Z\SRVD*DQL� V�� Z� WUDNFLH� V]NROHQLD� Z� ZLHG]
� L� XPLHM
WQR�FL�
QLH]E
GQH�GR�DXWRHZDOXDFML��RUD]�Z�RGSRZLHGQLH�QDU]
G]LD�GR�WHJR�FHOX�� 
 
8ZDJL�NR�FRZH 
 
:�PLDU
� XSRZV]HFKQLDQLD�Z�3ROVFH� UHDOL]DFML�$57�Srzez kompetentnych trenerów, 
SU]HVWU]HJDM�F\FK�SURFHGXU�L�VWDQGDUGyZ�MDNR�FL��]ZL
NV]Dü�VL
�E
G]LH�HIHNW\ZQR�ü�
RJUDQLF]DQLD� ]DFKRZD�� DJUHV\ZQ\FK� L� LFK� QDVW
SVWZ��&RUD]� OHSLHM� E
G]LHP\� WDN*H�
SRWUDILOL� LGHQW\ILNRZDü� F]\QQLNL� ]DNáyFDM�FH� L� F]\QQLNL� VSU]\MDM�FH� HIHNW\ZQR�FL��
Eliminowanie tych pierwszych i wzmacnianie drugich pozwoli na lepsze 
dopasowywanie treningu do szczególnych potrzeb jego uczestników. 
 
(ZDOXDFML�SRGOHJDM��WDN*H�V]NROHQLD�WUHQHUyZ��-HVW�WR�RGU
EQH�]DJDGQLHQLH� 


