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3RG]L
 NRZDQLD 
 

3XEOLNDFMD� WD� SRZVWDáD�Z� Z \QLNX� NLONXOHWQLFK� GR� ZLDGF]H� � SUDF\� ]�
PáRG] LH*� � DJUHV\ZQ� � RUD]� V]NROenia nauczycieli i innych grup 
]DZ RGRZ\ FK� Z� VWRVRZDQLX� PHWRG\� 7UHQLQJX�=DVW
 SRZDQLD� $JUHVML�
(Aggression Replacement Training - ART) do profilaktyki i 
SU]HXF]DQLD�] DFKRZD� � DJUHV\Z Q\ FK� L� SU]HPRFRZ\F K� PáRG]LH*\ ��
=RVWDáD� RQD� SLHUZRWQLH� SU]\JRWRZDQD� Z� 6 ] NROH� 3Uofilaktyki 
8 ] DOH*QLH� � 3ROVNLHM� )XQGDFML� ,2*7� Z� : DUV]DZLH�� Z�
dofinansowanym przez Ministerstwo Edukacji Narodowej programie 
SRG� W\WXáHP�� �2SUDFRZDQLH� PDWHULDáyZ� PHWRG\F]Q\ FK� L�
LQIRUPDF\MQ\ FK� QD�WHPDW� SURILODNW\NL� SU]HPRF\� Z � UyG� PáRG] LH*\� Z �
V]NRáDFK�L�SODFyZNDFK�R� ZLDWRZ\ FK�PHWRG� �7UHQLQJX�=DVW
 SRZDQLD�
Agresji (ART)", Umowa Nr DOP-075-127/EM/2000. W obecnym 
Z \GDQLX� ] RVWDáD� X]XSHáQLRQD� PDWHULDáDPL� ,QVW\ WXWX� Ä$PLW\´� Z�
Warszawie.  
 
&] 
� ü� PDWHULDáyZ� GR� WHM� SXEOLNDFML� GRVWDUF] \OL�� 0DULD� %RUNRZVND��
0DáJRU]DWD� *RQWDrek, Mariusz Hermelin, Maciej Kalt, Andrzej 
.R áRG]LHMF]\N�� (O*ELHWD�à\ F]HZVND��6WDQLVáDZ�2UáRZVNL�L�0DáJRU]DWD�
Rossa-Kalenik. Opracowania dokonali Ewa i Jacek Morawski. 
 
Obecna publikacja ma na celu ogólne zainteresowanie pracowników 
R� ZLDW\� SUDNW\ F]Q\PL� ] DJDGQLHQLDPL� SURILODNW\NL� ] DFKRZD� �
DJUHV\Z Q\ FK�PáRG]LH*\��= H�Z]J O
 GX�QD�WR��*H��Z�SU]\JRWRZDQLX�MHVW�
WáXPDF]HQLH� QD� M
 ] \N� SROVNL� F]WHUHFK� NVL� *HN� QD� WHPDW� 7UHQLQJX�
=DVW
 SRZDQLD� $JUHVML��] D� QLHFHORZH� X]QDOL� P\� V]F]HJyáRZH�
UR]ZLMDQLH� ] DJDGQLH� � WHFKQLF]Q\FK�� 8Z] JO
 GQLOL� P\� QDWRPLDVW�
SLHUZV]H�GR� ZLDGF]HQLD�ZGUD*DQLD�$57� Z� NRQNUHWQ\FK�ZDUXQNDFK�
SROVNLFK�V]Nyá�L�SODFyZ HN�R� ZLDWRZ\ FK�L�UHDGDSWDF\MQ\FK�� 
 
: LHOH�RVyE�L�LQVW\WXFML�SU]\ F] \QLáR�VL
 �L�SU] \F] \QLD�GR�UR]ZRMX�$57�Z�
3ROVFH�� 3 RG]L
 NRZDQLD� ]D� ZVSDUFLH� SURMHNWu i konsultowanie 
NLHUXQNyZ� MHJR� UHDOL]DFML� RG� ����� QDOH*� � VL
 � -DQXV] RZL�
.RVW\QRZLF]RZL��' \ UHNWRURZL�'HSDUWDPHQWX�3URILODNW\ NL�6SRáHF]QHM�L�
. V]WDáFHQLD� 6SHFMDOQHJR� 0LQLVWHUVWZD� ( GXNDFML� 1DURGRZHM�� 0DULL�
6RNRáRZVNLHM�L�- w ostatnim okresie -� ( O*ELHFLH�0 DWHMND��:� Uy*Q\ FK�
ID] DFK� UHDOL]DFML� SUDFH�E\á\� ZVSLHUDQH� SU]H]� 0 L
 G] \QDURGRZ\�
Instytut IOGT-NTO (Szwecja), Stowarzyszenie Ungdomsalternativet 
z Malmö, reprezentowane przez Macieja Kalta i Mariusza Hermelina 
RUD]� (XURSHMVNLH� &HQWUXP� $57�� 3ROVN� � )XQGDFM
 � ,2*7�� )XQGDFM
 �
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LP�� 6WHIDQD� %DWRUHJR� L�RVREL� FLH�(Z 
 � : R\ G\ááR-2 VLDW\� VN� � RUD]�
OLF]QH� VDPRU]� G\� ORNDOQH�� Z� QDMZL
 NV] \P� ]DNUHVLH�Z� 6 ] F]HFLQLH��
: URFáDZLX�� ,áDZLH� L�: DUV]DZLH�� :� :D UV]DZLH� SRWU]HE
 � SURJUDPX�
GRVWU] HJáD� Z� V] F]HJyOQR� FL� 0LURVáDZD� . � WQD�� ZVSLHUDM� F� MHJR�
wdUR*HQLH�GR�] DM
 ü�SURILODNW\F]Q\ FK� ]� G]LHüPL�L�PáRG]LH*� � ]� URG]LQ�
Z \PDJDM� F\ FK� SRPRF\� RUD]� JUXS\� RVyE� X]DOH*QLRQ\ FK� L�
ZVSyáX]DOH*QLRQ\FK�RG�DONRKROX��3RV] F]HJyOQH�G]LHOQLFH�: DUV]DZ\��
]ZáDV] F]D� : ROD�� � UyGPLH� FLH�� 3UDJD� 3RáXGQLH�� ZVSLHUDM� �
doskonalenie zawodowe nauczycieli w tym zakresie.  
 
: \UD] \� V] F]HJyOQHM�ZG]L
 F] QR� FL�QDOH*� �VL
 �3URIHVRURZL�$UQROGRZL�
(Arniemu) Goldstein’owi (1933 –��� � ���� ] DáR*\ FLHORZL�L�ZLHOROHWQLHPX�
G\UHNWRURZL� ,QVW\WXWX� %DGD� � QDG� $JUHVM� � 8 QLZHUV\WHWX�6\UDFXVH�
�86$��� Z VSyáWZyUF\� $57�� NWyUHJR�JRU� FD� DNFHSWDFMD� GOD� LGHL�
adaptacji programu w Polsce, przyjacielskie uwagi i wskazówki, oraz 
Eá\VNRWOLZH�V]NROHQLD� VWDQRZLá\� QLHRFHQLRQ� � SRPRF�ZH�ZGUD*DQLX�
TZA.  
 
0LVM
 � 3URIHVRUD� NRQW\QXXMH� ZVSyáDXWRU� SURJUDPX�� GU� %DUU\� * OLFN��
NWyU\� ] DSHZQLá� DNUHG\WDFM
 � SURJUDPX� GOD� 3ROVNL� L�SRPRF� Z�
] DFKRZDQLX� MHJR� Z \ VRNLHJR�SR]LRPX�� MDNR� FL�� LQWHJUDOQR� FL� L�
HIHNW\Z QR� FL�� &HORP�W\ P� VáX*\ �� RSUDFRZDQ\� SU]H]� GU� *OLFN¶D��L�
wprowadzony w Polsce, system wspierania profesjonalnego 
ZGUD*DQLD�7=$��SU]H]�FHUW\ILNDFMH��OLFHQFMH i superwizje treningów. W 
W\P� V\ VWHPLH� DNUHG\WDFM
 � 3URIHVMRQDOQHJR� 2 � URGND� $57�X] \VNDá�
Instytut „Amity” w Warszawie, z prawem akredytowania dalszych 
SODFyZ HN� L� FHUW\ILNRZDQLD� WUHQHUyZ�� SRVLDGDM� F\ FK� NRPSHWHQFMH� L�
VSHáQLDM� F\FK�RNUH� ORQH�VWDQGDUG\�� ZLDWRZH. Zapewniamy wsparcie 
ZV]HONLP�LQLFMDW\ZRP�SU] HFLZG]LDáDQLD�DJUHVML�L�SU] HP RF\�PáRG]LH* \�
L�] DSUDV]DP \� GR�ZVSyáSUDF\�  
 
Ewa i Jacek Morawscy 
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6SLV�WUH� FL 
 
 
: VW
 S����  
5 R]SRZV]HFKQLHQLH�SU]HP RF\�Z�SROVNLFK�V]NRáDFK����  
7UHQLQJ�=DVW
 SRZDQLD�$JUHVML���� 
TZA w Polsce (8) 
Agresja i przemoc, definicje (9) 
Agresja jest zachowaniem wyuczonym (11) 
6WUDWHJLH�SU]HFLZG]LDáDQLD�DJUHVML����� 
&HOH�7UHQLQJX�=DVW
 SRZDQLD�$JUHVML����� 
Kwalifikacje trenera TZA  (14) 
7UHQXM� F\�� � ��  
3LHUZV] \� NRPSRQHQW�7=$��7UHQLQJ�8PLHM
 WQR� FL���7) 
'UXJL�NRPSRQHQW�7=$��7UHQLQJ�. RQWUROL�=áR� FL��� ��  
Trzeci komponent TZA: Trening Wnioskowania Moralnego (20) 
3UDFD�]� URG]LQ� �� � ��  
Specjalne populacje (23) 
Zmiany w szkole (24) 
-DN�SU]\J RWRZDü�VL
 �GR�UR]SRF] 
 FLD�L�SURZDG]HQLD�SURJUDPX�$57�Z�
swojej szkole lub placówce? (25) 
(IHNW\ZQR� ü�NXUVyZ�GOD�QDXF]\F LHOL��� ��  
(IHNW\ZQR� ü�SUDNW\N�SURJUDPRZ\ FK�]� PáRG]LH*� �� � � �  
 
=$à � &=1, . , 
 
/LVWD�XPLHM
 WQR� FL�SURVSRáHF]Q\ FK�����  
Kursy i doradztwo (35) 
Wydawnictwa (36) 
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:VW
 S 
 
5HDOL]DFMD�] DGD� � R� ZLDW\� PR*H�E\ ü� Z� LVWRWQ\P� VWRSQLX� ]DNáyFRQD�
SU] H]� WRZDU] \V] � FH� MHM� QLHNRU]\ VWQH� ]MDZLVND� XERF]QH�� 'R� WDNLFK�
QDOH*\� Z� SLHUZV] \P� U] 
 G]LH� DJUHVMD� L� SU]HPRF� Z� V]NROH�� 6 \ VWHP�
R� ZLDW\� F \NOLF]QLH� SRGOHJD� Já
 ERNLP� ]PLDQRP�� D� MHVW�U]HF] � �
VWZLHUG]RQ� � Z� ZLHOX�EDGDQLDFK��*H� ND*GD� ]PLDQD� MHVW�F]ynnikiem 
U\] \ ND� Z] URVWX� DJUHVML��3UDZLGáRZR� ü� WD�GRW\F] \� FDáHJR� V\VWHPX�
szkolnego: uczniów, nauczycieli, innego personelu szkolnego i 
URG]LFyZ�XF]QLyZ�� , QQH�F]\QQLNL�VSU] \ MDM� FH�DJUHVML�Z�V]NROH�WR��QD�
SU]\ NáDG�� VNXSLHQLH� GX*HM� OLF]E\� PáRG]LH*\� QD� PDáHM� SUzestrzeni, 
V\VWHP� RFHQ� L�U\ZDOL]DFMD�� X* \ZDQLH� VXEVWDQFML� SV\FKRDNW\ZQ\FK��
EUDN� ZLDU\� Z � PR*OLZR� ü� ]DSRELHJDQLD� L� EUDN� XPLHM
 WQR� FL�
SRVW
 SRZDQLD� Z� Z \ VW
 SXM� F\FK� SU] \ SDGNDFK� DJUHVML� �Z�
V]F]HJyOQR� FL� PDá\FK� IRUP� DJUHVML�� WDNLFK� MDN� SU] HPRF� VáRZQD��
� PLHFHQLH��QDUXV] HQLD�G\VF\SOLQ\� V]NROQHM��� 'ODWHJR� QLH]E
 GQH� MHVW�
ZGUD*DQLH� SURJUDPyZ�� P DM� F\ FK� QD� FHOX�] DSRELHJDQLH� DJUHVML��
]LQWHJURZDQ\ FK� ]� FHODP L� V]NRá\ �� ] DSLVDQ\PL� Z� SRGVWDZDFK�
programowych. 
 
7UHQLQJ� =DVW
 SRZDQLD�$JUHVML� Z� RNUHVLH� SRQDG� �� ODW� ZGUD*DQLD�Z�
Uy*Q\ FK� W\ SDFK�V]Nyá� L� SODFyZ HN� R� ZLDWRZ\ FK� L� QD� Uy*Q\ FK�
SR]LRPDFK� QDXF]DQLD� RND] Dá� VL
 � GRSDVRZDQ\P�� VNXWHF] Q\P� L�
HNRQRPLF]Q\P�SURJUDPHP�SU]HFLZG]LDáDQLD�DJUHVML�Z�W\P�REV]DU]H��
: LHON� �MHJR�VLá� �MHVW�Zá� F]DQLH�GR�G]LDáD� �SU]HFLZSU]HPRFRZ\ FK�QLH�
tylko specjalistóZ�� DOH�ZV]\ VWNLFK�SUDFRZQLNyZ�V]NRá\ ��XF] QLyZ�L�LFK�
URG]LFyZ�� 8S RZV]HFKQLHQLH�7=$� Z� V]NRáDFK�L�SODFyZNDFK�V\VWHPX�
R� ZLDW\� E
 G]LH� WDN*H� VáX* \ ü� EDUG]LHM� HIHNW\ZQHM� UHDOL]DFML� ]DGD� �
.UDMRZHJR� 3URJUDPX� =DSRELHJDQLD�1 LHGRVWRVRZDQLX�6SRáHF]QHPX�
i 3U]HVW
 SF]R� FL� Z� UyG� ']L HFL�L 0 áRG]LH*\� SU] \M
 WHJR� SU]H]� 5D G
 �
Ministrów w dniu 13 stycznia 2004 roku.  
 
 
5R]S RZV]HFKQLHQLH�SU]HPRF\�Z�SROVNLFK�V]NRáDFK 

:� RVWDWQLFK� ODWDFK� UR]SRZV]HFKQLHQLH�SU]HPRF\� Z � UyG� PáRG] LH*\�
V]NROQHM� VWDáR� VL
 � WHPDWHP� SLHUZV] \ FK� VWURQ� JD]HW�� Ä6WUDFh w 
RF]DFK�� Qy*� Z� NLHV]HQL´� �Newsweek, 18.04.2004� �� �8 F]H� � ELMH��
dyrektor milczy" () \FLH� :DUV]DZ\� ��� � �� � ��� ), "Strach na lekcjach, 
odjazd na przerwie” () \FLH�:DUV]DZ\�� �� ���� � ��� ), "10-letni Dawid 
QLH� * \ MH�� :� V]NROH� XF]RQR�� ÄQLH� VNDU*\ ü´���� �� �Radio TOK FM, 



 7 

25.11.2002��� �*D QJVWHU] \� ] � ,,,D��5y ZLH� QLF] \� WHUURU�] DF]\QD�VL
 �MX* �
w pierwszej klasie podstawówki" (Wprost, 12.03.2000). Agresja 
w V]NRáDFK��LQWHUQDWDFK�L R� URGNDFK�Z \ FKRZDZF] \FK�V\VWHPDW\ F]QLH�
UR� QLH��1 DMF] 
� FLHM� GRFKRG]L� GR� SU]HVW
 SVWZ� PL
 G] \� PáRG]LH*� ��
1DSD� FL�QD� QDXF] \ FLHOL� V� � MHV]F]H� VSRUDG\F]QH� �Gazeta Policyjna, 
10.2004).  

$JUHVMD� L� SU]HPRF�Z\ VW
 SXM� �� ]� Uy*Q\P� UR] SRZV] HFKQLHQLHP��ZH�
ZV] \ VWNLFK� SUDZLH� V]NRáDFK� ZV] \ VWNLFK� NUDMyZ�� :�
PL
 G] \QDURGRZ\ FK� EDGDQLDFK� +%6&�� SU]HSURZDG]DQ\FK� Z� 3ROVFH�
cyklicznLH� Z� UyG� XF]QLyZ� Z� ZLHNX� ���-� ��� ODW��XZ]JO
 GQLRQR� P�� LQ��
UR]SRZV]HFKQLHQLH��GU
 F]HQLD��Z� V]NROH��'U
 F] HQLH�] GHILQLRZDQR�WX�
MDNR��F]
 VWH�L�GáXJRWUZDáH�GRNXF]DQLH�LQQ\P�OXG]LRP��SROHJDM� FH�QD�
W\P�� *H�LQQ\� XF]H� � OXE�JUXSD� XF] QLyZ� ] DF]HSLD�FL
 �� QDSDGD�� PyZ L�
pU]\NUH� U]HF] \ �� ELMH�� SRS\ FKD�� NRSLH��] DP \ ND� Z� MDNLP � �
SRPLHV]F]HQLX�� UREL� FL� QD�] áR� ü� LWS�� 0R*H� WR� ]GDU]Dü� VL
 � F] 
 VWR�L�
WUXGQR�FL�VL
 �SU]HG�W\P�REURQLü��=Z \NáD�VSU]HF]ND��D�QDZHW�EyMND�]�
NROHJ� � �NROH*DQN� �� QLH� MHVW� GU
 F] HQLHP��� :� ����� U�� Z� RNUHVLH�
semestru GU
 F] RQ\ FK�SU]H]�LQQ\FK�E\áR�F] 
 VWR��MHGHQ�OXE�NLOND�UD]\�
w tygodniu) 5% uczniów, sporadycznie - 24%, nigdy -������'U 
 F]HQL�
E\OL�F] 
� FLHM�FKáRSF\� QL*� G]LHZF] 
 WD��PáRGVL�QL*�VWDUVL��QD�ZVL�QL*� Z�
PLH� FLH�� XF] QLRZLH�V]Nyá� ]DVDGQLF] \ FK� QL*� WHFKQLNyZ� L� OLFHyZ��
2GVHWHN� VSUDZFyZ� GU
 F] HQLD�E\ á� WDNL� VDP�� MDN�RILDU��:� ����� U��� Z�
SRUyZQDQLX�GR�� ����U���RG VHWHN�XF]QLyZ�GU
 F]RQ\ FK�] PQLHMV]\ á�VL
 �R�
����X� G]LHZF] � W�QLH�XOHJá� ]PLDQLH��=GDQLHP�DXWRUyZ� EDGD� �� Z\QLNL�
WH�QLH� SRWZLHUG]DM� � SRZV]HFKQHJR� SU]HNRQDQLD� R� QDUDVWDQLX�
pU]HPRF\� Z � UyG� PáRG]LH*\� V]NROQHM� Z�3ROVFH��: � UyG� ��� L QQ\FK�
NUDMyZ�REM
 W\ FK�EDGDQLHP�� RGVHWNL� XF]QLyZ� GU
 F] RQ\ FK� ZDKDá\� VL
 �
RG� ���� QD� / LWZLH� GR� �� �� Z� 6]Z HFML��� UHGQLR� � � �� > 0 áRG]LH*� R�
V]NROH�� =GURZLH�P áRG]LH*\� V]NROQHM� Z�3ROVFH�� +%6&�� :DUV]D ZD�
2000@�� =EOL*RQH�Z \QLNL� SU] \QLRVá\� EDGDQLD� +%6&� ]� �� � �� URNX��Z�
NWyU\FK�VWZLHUG]RQR�MHGQDN�QLHSRNRM� F\�Z] URVW�RGVHWNyZ�VSUDZFyZ�L�
RILDU�F] 
 VWHJR�GU
 F]HQLD�� 
 
: HGáXJ� SROVNR-QLHPLHFNLFK� EDGD� � DQNLHWRZ\ FK�� SU] HSURZDG]RQ\ FK�
na reprezentatywnej próbie uczniów i nauczycieli z 9�� V]Nyá� Z�
3ROVFH�� SRQDG�SRáRZD� �� � ��� X F] QLyZ� GR� ZLDGF] \áD� ³E\ FLD�RILDU� ´��
1DMF] 
� FLHM�Z\ VW
 SXM� F\ P L� IRUP DPL� SU]HPRF\� ] H� VWURQ\� LQQ\ FK�
XF] QLyZ� E\áR�� SRWU� FDQLH�� REUD*DQLH� L� RV] F]HUVWZD� �V]NRG] � FH�
NáDPVWZD��� DJUHVMD�ZHUEDOQD� L� IL] \ F]QD�� 1DWRPLDVW� ]H� VWURQ\�
nDXF] \ FLHOL� XF]QLRZLH�GR]QDZDOL� JáyZQLH� SU]HPRF\� SV\ FKLF]QHM��=�
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relacji uczniów -� VSUDZFyZ� Z \QLND��*H� QDMZL
 NV] \� RGVHWHN� F] \ QyZ�
SU]HPRFRZ\ FK� VWDQRZL� � Uy*QH� IRUP \� DJUHVML� SU]HFLZNR�
QDXF] \ FLHORP�� 3UDZLH� FR�GUXJL�XF]H� � Z� RNUHVLH� URNX� SU] \QDMPQLHM�
UD]�RV]XNDá�QDXF] \ FLHOD�L�SUDZLH�W\OH�VDPR�XF] QLyZ�SU]HV]NDG]DáR�Z�
SURZDG]HQLX�OHNFML��1D�GUXJLP�PLHMVFX�Z\ VW� SLáR�QLV]F] HQLH�PLHQLD�- 
����� �� UHV SRQGHQWyZ �� QD� WU]HFLP� ] D� � - werbalne formy agresji 
wobec kolegów. [por. J. Surzykiewicz -�3U]HPRF�Z�SROVNLFK�V]NRáDFK�
w relacjach uczniów o sobie i innych. s. 39-78]. 
 
 
7UHQLQJ�=DVW
 SRZDQLD�$J UHVML��$ 57�  
 
-HGQ\P� ]� RELHFXM� F\ FK� SRGHM� ü� GR� SURILODNW\NL� DJUHVML� MHVW� 7UHQLQJ�
=DVW
 SRZDQLD�$JUHVML� �7=$��� E 
 G� F\� GRNRQDQ� � ] D�] JRG� � $XWRUyZ�
DGDSWDFM� �GR�ZDUXQNyZ�SROVNLFK�SURJUDPX�Aggression Replacement 
Training (ART). Jest to program wielostronnej interwencji, 
VNLHURZDQHM�QD�]PLDQ
 �] DFKRZDQLD�PáRG] LH*\� DJUHV\ ZQHM�� 
 
3URJUDP�] RVWDá� RSUDFRZDQ\� Z� ,QVW\ WXFLH� %DGD� � QDG� $JUHVM� �
Uniwersytetu w Syracuse, USA, przez Arnolda Goldsteina i 
ZVSyáSUDFRZQLNyZ� L� RG� � ���� U�� ZGUD*DQ\� MHVW�Z� DPHU\ND� VNLP�
V\VWHPLH� V]NROQ\P�� Z� . DQDG]LH� L�: LHONLHM� %U\WDQLL�� $57� ]RVWDá�
SR] \ W\ZQLH�]Z HU\ ILNRZDQ\� Z� V]HUHJX� SURMHNWyZ�� JG] LH�Z \ND]Dá� VL
 �
Z \ VRN� � VNXWHF]QR� FL� �� 6WRVRZDQ\� MHVW� MDNR� SRGVWDZRZ\� SURJUDP�
wychowawczy w licznyFK� W]Z�� � 6 ]NRáDFK� $OWHUQDW\ ZQ\FK�� Z� 8 6$��
przeznaczonych dla uczniów trudnych i agresywnych. Realizowany 
MHVW� WDN*H� Z� ZLHOX� V]NRáDFK� SXEOLF]Q\FK� L� SU\ ZDWQ\FK� ZV] \ VWNLFK�
szczebli. W Szwecji ART stosowany jest w terapii rodzin, w których 
Z \ VW
 SXMH�SU]HPRF�ZREHF�G]LHFL��RUD]�Z�UHVRFMDOL]DFML�PáRGRFLDQ\FK�
SU]HVW
 SFyZ�� :� GREU] H�UHDOL]RZDQ\ FK�SURMHNWDFK�$5 7�X] \VNXMH�VL
 �
WUZDá� �SRSUDZ
 �X� ����PáR G]LH*\� DJUHV\ ZQHM��ZVND( QLN�R����- 40% 
Z\ *V] \�� QL*� Z� JUXSDFK� NRQWUROQ\FK�� 3RGNUH� OD� VL
 � SU] \� W\P�� *H�
VNXWHF]QR� ü� SURJUDPX�� WDN� MDN� VNXWHF] QR� ü� ND*GHM� LQWHUZHQFML�
Z \ FKRZDZF]HM� F] \� WHUDSHXW\F]QHM��] DOH*\� RG� NRQWHNVWX�� Z� NWyU\ P�
LQWHUZHQFMD� MHVW� SURZDG]RQD�� ) DGQD� LQWHUZHQFMD� QLH� E
 G]LH�
VNXWHF]QD� Z� V\WXDFML�� Z� NWyUHM� XF] QLRZLH� QLH�F]XM� � VL
 � EH]SLHF]QL��
'ODWHJR�7UHQLQJ� =DVW
 SRZDQLD� $JUHVML� ZVSLHUD�WDN*H�GRVNRQDOHQLH�
RUJDQL]DFML�L�] DU]� G]DQLD�V]NRá� �MDNR�V\VWHPHP� Z\ FKRZDZF] \P�  
 
3URJUDP� WHQ� RGG]LDá\Z XMH� QD� WU] \� NRPSRQHQW\� DJUHVML�� GHILF\W\�
XPLHM
 WQR� FL� VSRáHF]Q\FK� �DVSHNW� EHKDZLRUDOQ\ ��� WUXGQR� FL� NRQWUROL�
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]áR� FL� �DVSHNW�HPRFMRQDOQ\�� L� VSHF\ILF]QH�Z] RU\� P \ � OHQLD� �DVSHNW�
SR]QDZF] \�� NRJQLW\Z Q\ ��� 2GSRZLDGDM� � WHPX� WU] \� NRPSRQHQW\�7=$��
WUHQLQJ�XPLHM
 WQR� FL�SURVSRáHF]Q\ FK��WUHQLQJ�NRQWUROL�]áR� FL�L�WUHQLQJ�
ZQLRVNRZDQLD�PRUDOQHJR�� :� QDZL� ] DQLX�GR�SRGVWDZ�SURJUDPRZ\ FK�
WUHQLQJ� 7=$�PR *QD� SU]HGVWDZLü� Z� SRVWDFL� WU]HFK�] DFKRG]� F\FK�QD�
VLHELH�Nyá��MDN�QD�U\ VXQNX�SRQL*HM� 
 
 
 
 
 
 
 
                                   TZA 
 
 
 
 
 
 
 
3ROH� QD� SU]HFL
 FLX� WU]HFK� Nyá� UHSUH]HQWXMH� SRGVWDZRZ� � PHWRG
 �
SURJUDPX� 7=$�� RGJU\ZDQLH� UyO�� -HVW� WR� PHWRGD� XF]HQLD� VL
 � SU] H]�
G]LDáDQLH�� 
 

�3RZLHG]�P L��D�]DSRPQ
 � 
SRND*�P L��D�]DSDP L
 WDP� 

SR]Zy O�PL�]URELü��D�]UR]XP LHP ��  
 
 
7UHQLQJ�=DVW
 SRZDQLD�$J UHVML�Z�3ROVFH 
 
7UHQLQJ�=DVW
 SRZDQLD�$JUHVML�QLH�MHVW�REF\� SROVNLHP X�F] \WHOQLNRZL��
- X*� Z� � � ���U ��0 (1� Z \GDá�RPyZLHQLH�SURJUDPX��RSUDFRZDQH�przez 
,UHQ
 � 2GURZ�* -3LHQL�* HN�� S�W�� �Praca z dzieckiem agresywnym w 
szkole��� (OHPHQW\�WUHQLQJX�XPLHM
 WQR� FL�SURVSRáHF]Q\ FK� ]DZDUWH�V� �
Z� NVL� *FH� .D] LPLHU]D� 3RVSLV] \OD� �Resocjalizacja. Teoretyczne 
SRGVWDZ\� RUD]� SU]\NáDG\� SURJUDPyZ� RGG]LDá\ZDQLD", Wydawnictwo 

XF]HQLH�XPLHM
 WQR�FL 

wychowanie profilaktyka 
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$NDGHPLFNLH� �) DN��� : DUV]DZ D� � � ���� =D VDG\� UR]ZRMX� PRUDOQHJR�
ZHGáXJ�. RKOEHUJD��SURSRQRZDQH�Z�7=$�MDNR�WHRUHW\F] QD�SRGVWDZD�
WUHQLQJX�ZQLRVNRZDQLD�PRUDOQHJR��DQDOL]RZDá\�. U\VW\QD�2VWURZVND�L�
Dobrochna Wójcik w pracy "Teorie kryminologiczne", wydanej przez 
ATK� Z� � � ��� U�� . RQFHSFMD� .RKOEHUJD� MHVW� WDN*H� RPy ZLRQD� Z�
GRVNRQDáHM� SUDF\� ' DYLGD� )RQWDQ\ �� �Psychologia dla nauczycieli", 
Wyd. Zysk i S-ND��3R]QD� ���� � �� 
 
3U] HáRPRZ\P�P RPHQWHP� VWDáR�VL
 �SU]HM� FLH�RG�WHRULL�GR�SUDNW\NL��2G�
1998 r. Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu wspomaga 
DGDSWDFM
 �L�ZGUR*HQLH�7=$�Z�SROVNLP� V\VWHPLH�R� ZLDW\��2G�NLONX�ODW�
WUHQLQJL�7=$�GOD�PáRG] LH*\� L�GRURVá\ FK�SURZDG]� � 6 ]NRáD�3URILODNW\NL�
8 ] DOH*QLH� �RUD]� ,QVW\WXW��$PLW\��Z� : DUV]DZLH��3URJUDP� WHQ�MHVW�MX*�
VNXWHF]QLH� UHDOL]RZDQ\� Z � V]NRáDFK� Sodstawowych, gimnazjach i 
OLFHDFK�� SODFyZNDFK� RSLHNX� F]R-� Z\ FKRZDZF] \ FK� RUD]� R� URGNDFK�
szkolno -�Z\F KRZDZF] \FK�� $57�VWRVRZDQ\�MHVW�WDN*H�Z�UHDGDSWDFML�
PáRG] LH*\� X* \Z DM� FHM� VXEVWDQFML� SV\FKRDNW\ZQ\ FK� L� Z� WHUDSLL�
URG]LQQHM� Z� 6WRZDU] \V]HQLX�. $5 $1�� 3RZVWDáR� 6Wowarzyszenie 
3URILODNW\NL� $JUHVML��VNXSLDM� FH� QDXF] \ FLHOL� L� SHGDJRJyZ�� RUD]� LQQH�
RVRE\�� ]DLQWHUHVRZDQH�] DSRELHJDQLHP�DJUHVML�L�SU]HPRF\�Z�Uy*Q\ FK�
� URGRZLVNDFK�� 3URJUDP�] QDOD]á�X]QDQLH�&HQWUXP� 0HWRG\F]QHJR�
Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej MENiS, jako speáQLDM� F\�
kryteria dobrych programów profilaktycznych w szkole. Istotnym 
F] \QQLNLHP� ]DSHZQLHQLD� Z \ VRNLHM� MDNR� FL� ZGUR*HQLD� L�
upowszechniania TZA jest system certyfikacji trenerów, 
OLFHQFMRQRZDQLD�G]LDáDOQR� FL� WUHQHUVNLHM� Z� RNUH� ORQ\ FK� REV]DUDFK�
] DVWRVRZD� �L�DNUHG\WDFML�SODFyZHN�V]NRO� F\FK�� 
 
 
Agresja i przemoc, definicje 
 
1LH� SURSRQXMHP \� WX� *DGQHM� IRUPDOQHM� GHILQLFML�DJUHVML� L� SU]HPRF\ ��
1DMF] 
� FLHM�� SU]H]� DJUHVM
 � UR]XPLHP\� ] DFKRZDQLH�� SROHJDM� FH�QD�
QLV] F]HQLX� SU]HGPLRWyZ�� Z \U]� G]DQLX�V]NRG\� LQQ\P� OXE� VRELH�
samemu. Przemoc natomiast to agresja skierowana na inne osoby. 
 
0 R*QD�Z \ Uy*QLü�DJUHVM
 � VáRZQ� � �ZHUEDOQ� �� L� IL]\F]Q� �� $JUHVMD�
ZHUEDOQD�SU] \ELHUD�IRUP 
 �Z \SRZLHG]L�QDSDVWOLZ\ FK��V]NRG]� F\FK�OXE�
SRQL*DM� F\ FK�VNLHURZDQ\ FK�GR�RVRE\�E 
 G� FHM�SU]HGP LRWHP�DJUHVML�L�
w\ VW
 SXM� F\FK�Z� MHM� REHFQR� FL� �JUR*HQLH�� VWUDV] HQLH�� RGS
 G]DQLH���
$JUHVM� �ZHUEDOQ� �V� �WH*�Z\SRZLHG]L�PDM� FH�Z\U] � G]Lü�SU] \NUR� ü�OXE�
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V]NRG
 � RVRELH� VWDQRZL� FHM� SU]HGPLRW� DJUHVML��VNLHURZDQH�GR� RVyE�
WU]HFLFK�� D�QLH� EH]SR� UHGQLR� GR� RVRE\ �� NWyUHM� GRW\ F] � � �Z \ SRZLedzi 
QDSDVWOLZH�� NU] \ZG] � FH�� SRQL*DM� FH� ³SR]D� SOHFDPL���� $JUHVMD�
IL] \F] QD�REHMPXMH�]DFKRZDQLD�QDSDVWOLZH�L�GHVWUXNF\MQH��PDM� FH�] D�
SU]HGPLRW�U]HF] \ �� NWyUH� ZVNXWHN� DWDNX� XOHJDM� � XV]NRG]HQLX� OXE�
]QLV] F]HQLX�� ' R� ] DFKRZD� � GHVWUXNF\MQ\FK� QDOH*\� U]XFDQLH��
uderzaQLH�� NRSDQLH�� Z \Z D*DQLH�� Z \ EXFK\� ]áR� FL�� QLV] F]HQLH� OXE�
uszkadzanie rzeczy: psucie, brudzenie, wybijanie szyb. 
 
2GUy*QLDP \� �PDá� �� L� GX*� � DJUHVM
 �� 2� LOH� JUR( QH� IRUP\� DJUHVML��
HVNDOXM� FH� GR� ] DFKRZD� � SU]HVW
 SF] \ FK�� Z \ZRáXM� � F] 
 VW� � L�
VWDQRZF] � � UHDNFM
 � VSRáHF] Q� �� WR�] DFKRZDQLD�DJUHV\ ZQH� R� PDá\ P�
QDVLOHQLX�V� �F] 
 VWR�WUDNWRZDQH�RERM
 WQLH� 
 
7DNLH� IRUP\� ]DF KRZDQLD�V]NROQHJR�� MDN�VSy( QLDQLH� VL
 � QD� OHNFMH�L�
LQQH�] DM
 FLD�V]NROQH��ELHJDQLH�SR�NRU\WDU]DFK�L�VFKRGDFK��PDORZDQLH�
� FLDQ� L� áDZHN� RUD]� JUDIILWL�� SRS\FKDQLH� NROHJyZ� L� NROH*DQHN� QD�
SU]HUZDFK�� � PLHFHQLH��SOXFLH��V� �SU]HGV]NROHP�EDUG] LHM�QDVLORQ\ FK�L�
JUR( QLHMV] \ FK� IRUP� DJUHVML�� -H*HOL� PDáD� DJUHVMD� QLH�VSRWND� VL
 � ]�
RGSRZLHGQL� � UHDNFM� � V]NRá\�� VWDMH� VL
 � ] DFK
 W� � GR� áDPDQLD� EDUG]LHM�
IXQGDPHQWDOQ\ FK� ] DVDG�� QD� SU] \NáDG� WDNLch, jak nie atakowanie 
NROHJyZ� L� QDXF] \ FLHOL��V]DQRZDQLH� QLHW\NDOQR� FL� RVRELVWHM� GUXJLHJR�
F] áRZLHND� L� MHJR� JRGQR� FL�� =DOHFDQ� � ] DVDG� �� NWyUD� ZLQQD�E\ü�
ZSLVDQD� Z� SURJUDP�Z \ FKRZDZF] \� V]NRá\�MHVW� ZL
 F��] HUR� WROHUDQFML�
dla agresji". 
 
3U] \MPXM� F� ]DVDG
 � QLHWROHUDQFML� GOD� DJUHVML�� PXVLP\� UyZQRF]H� QLH�
QDXF] \ ü�VL
 �UR]Uy*QLHQLD�PL
 G] \� DJUHVM� �D�] DEDZ� �� 5 R]Uy*QLHQLH�WR�
VWDQRZL�SRGVWDZ
 �GHF\ ] ML�SRGM
 FLD�LQWHUZHQFML��E� G( �SRZVWU] \PDQLD�
VL
 � RG�QLHSRWU]HEQHM�LQWHUZHQFML�Z�V\ WXDFML�]DEDZ\ �� � -HVW�WR�WUXGQH��
JG\ * �SU] \�]HZ Q
 WU]Q\P�S RGRELH� VWZLH�] DFKRZD� �W\SX�PDáHM�DJUHVML�L�
] DEDZ� U\ ZDOL]DF\MQ\ FK� F] 
 VWR� MHG\Q\P� N U\WHULXP� Uy*QLFXM� F\P� V � �
LQWHQFMH� XF]HVWQLNyZ� ]GDU]HQLD�� 2SUDFRZDQ\� ] RVWDá�] HVWDZ�
NU\ WHULyZ �� SR]ZDODM� F\� QDXF]\F LHORZL�QD� UR]Uy*QLHQLH�]� Z \ VRNLP�
SUDZGRSRGRELH� VWZHP�� F]\ � REVHUZRZDQH� ]DFKRZDQLD� PáRG] LH*\�
PLHV]F] � �VL
 �Z�NDWHJRULL�]DEDZ\ ��F] \� V� �EyMN� � 
 
6 ] F]HJyOQH� ] QDF]HQLH�� SRG� Z]J O
 GHP� GRERUX� VNXWHF]QHM�
LQWHUZHQFML�� PD� UR]Uy*QLHQLH� DJUHVML� SURDNW\ZQHM� �LQVWUXPHQWDOQHM��L�
reaktywnej.  
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Agresja instrumentalna 
 

Agresja reaktywna 
CECHY 

 
·  skierowana na cel 
·  FHOHP�MHVW�NRU]\� ü�OXE�GRPLQDFMD 
·  poziom emocji jest niski 
·  G]LDáDQLD�V� �SODQRZDQH 

·  skierowana przeciw 
osobie 

·  celem jest krzywda lub 
szkoda 

·  ]áR� ü��SU]HPLMDM� FD 
·  G]LDáDQLD�DIHNW\Zne 

 
:à$ � &,:$� ,1 7( 5 : (1& - $ 

 
·  konsekwentne karanie zachowania 

agresywnego 
·  konsekwentne nagradzanie 

]DFKRZD� �SURVSRáHF]Q\FK 
·  WUHQLQJ�XPLHM
 WQR� FL�VSRáHF]Q\FK 

 

·  WUHQLQJ�NRQWUROL�]áR� FL 
·  trening empatii 

: HGáXJ�*ROGVWHLQD��� ����  
 
 
Agresja jest zachowaniem wyuczonym 
 
=�SXQNWX�ZLG]HQLD�LQWHUZHQFML�ZD*QH�MHVW�UR]Uy*QLHQLH�GZX�NRQFHSFML�
DJUHVML��: HGáXJ�MHGQHM�]�QLFK�DJUHVMD�MHVW�LQVW\ QNWHP��GUXJD�X]QDMH�
] DFKRZDQLD� DJUHV\ ZQH� ] D� Z \ XF]RQH�� .RQVHNZHQFM� � SU]\M
 FLD�
NRQFHSFML� DJUHVML� MDNR� LQVW\QNWRZQHJR� ] DFKRZDQLD� F] áRZLHND�� V� �
SURSR] \ FMH� G]LDáD� � NRUHNF\MQ\ FK� RIHUXM� F\ FK� SURSR] \ FMH�
EH]SLHF] QHJR� Z \áDGRZDQLD� LQVW\ QNWRZQHM� DJUHV\ ZQHM� HQHUJLL�
�NDWKDUVLV���QS��RNáDGDQLH�VL
 �SRGXV]NDPL��ELFLH��NRSDQLH��V]DUSDQLH��
GUDSDQLH� ODOHN� L� PLVLyZ� LWS��� XRVDELDM� F\ FK� SU]HGPLRW� QHJDW\Z Q\ FK�
emocji. 
 
:� RVWDWQLFK� ODWDFK� VSRMU]HQLH� QD� DJUHVM
 � XOHJáR� ]P LDQLH��%DGDQLD�
%DQGXU\�L�LQQ\FK�Z \ND]Dá\��*H�DJUHVMD�MHVW�SU] HZD*QLH�]DFKRZDQLHP�
Z \ XF]RQ\P�� NWyUHJR� XF]\ P\� VL
 � SU] H]� REVHUZDFM
 �� QD� ODGRZDQLH��
EH]SR� UHGQLH�GR� ZLDGF] HQLD�L�SRZWDU]DQLH��:� ] ZL� ]NX�]� W\P�PR *QD�
PyZLü� R� WU]HFK� �V]NRáDFK� DJUHVML� �� GRPX� URG]LQQ\P�� V]NROH�L�
mediach.  
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:� GRPX�QDXND�DJUHVML�]DF] \QD�VL
 �RG�REVHUZRZDQLD�SU] H]� G]LHFNR�
NáyWQL�L�EyMHN�URG]LFyZ ��IL]\ F] QHJR�NDUDQLD�G]LHFND��]Q
 FDQLD�VL
 �QDG�
dzieckiem. 
 
Drugim miejscem nauki agresji bywa� V]NRáD��:L � *H� VL
 � WR�]�
DJUHV\Z Q\P�FKDUDNWHUHP� QLHIRUPDOQ\ FK�JUXS�UyZ LH� QLF] \ FK��D�WDN*H�
]�QLHZáD� FLZ\P�]DF KRZDQLHP�VL
 �QDXF] \ FLHOL� 
 
7U]HFL� � V]NRáD� DJUHVML� V� � PHGLD�� 7D� IRUPD� XF]HQLD� DJUHVML� MHVW�
prawdopodobnie najbardziej skuteczna. Przedstawianie przemocy w 
JD]HWDFK�� NVL� *NDFK�� NRPLNVDFK�� NLQDFK�� JUDFK� NRPSXWHURZ\ FK� L�
WHOHZL] ML�Z\ ZRáXMH�]Uy*QLFRZDQH�HIHNW\��0 R*H�WR�E\ ü�HIHNW�VSUDZF\� - 
EH]SR� UHGQLH�QD� ODGRZDQLH� PHGLDOQ\FK� Z] RUyZ� SU]HPRF\�� HIHNW�
RILDU\�� F] \OL� Z] URVW� SR]LRPX� O
 NX�� SRGHMU]OLZR� FL� L� QDGPLHUQHj 
RVWUR*QR� FL� Z� ]DSHZQLDQLX� ZáDVQHJR� EH]SLHF] H� VWZD�� OXE� HIHNW�
� ZLDGND��Z \ UD*DM� F\�VL
 �Z ] URVWHP�]QLHF]XOHQLD�QD�FLHUSLHQLD�LQQ\FK�
L�REQL*HQLHP�HPSDWLL� 
 
$JUHVMD�MHVW�ZL
 F�XF] RQD�GáXJR��GREU]H��F] 
 VWR�L�MHVW�SRGWU] \ P\ZDQD�
SU] H]� RVRE\� ] QDF] � FH� L� LGROL� PáRG]LH*RZ\ FK�� 0 R*H�E\ü� QDMOHSV]� � L�
MHG\Q� �DOWHUQDW\Z � �GOD�G]LHFL�L�PáRG]LH*\ ��NWyUD�QLJG\�QLH�PLDáD�RND]ML�
QDXF] \ ü�VL
 �LQQHJR�VSRVREX�SRVW
 SRZDQLD�� 
 
$JUHVM
 �–�SU] \VZDMDQH�SU] H]�ODWD�L�F] 
 VWR�VNXWHF] QLH�SRPDJDM� FH�Z�
RVL� JDQLX�FHOyZ� P \ � OL�L�] DFKRZDQLD�DJUHV\ZQH�-�MHVW�WUXGQR�]PLHQLü��
$57�RIHUXMH�VNXWHF] Q� �PHWRG
 �OLNZLGRZDQLD�LFK���RGXF] DQLD� ��GURJ� �
uczenia.  
 
 
6WUDWHJLH�SU]HFLZG]LDáDQLD�DJUHVML 
 
6 ]NRá\�Z� Uy*Q\� VSRVyE� UDG] � � VRELH�]� ] DFKRZDQLDPL� DJUHV\Z Q\PL��
WUDG\F\MQLH�VWRVXM� F�VWUDWHJLH��NWyUH�V� �QD�RJyá�PDáR�VNXteczne. Do 
VWUDWHJLL�WDNLFK�]DOLF]D�VL
 �Z� V] F]HJyOQR� FL�NDU\��QDJDQ\�L�] JRG
 �QD�
przejawy agresji w szkole. 
 
1DXF] \ FLHOH�F] 
 VWR�UHDJXM� �QD�DJUHVM
 �QDJDQ� �L�NDU� ��.DUD�L�QDJDQD�
PRJ� �E\ ü�VNXWHF]QH�GRUD( QLH��MHGQDN*H�RND] XM� �VL
 �]DZRGQH�ZREHF�
PáRG] LH*\� FKURQLF] QLH�DJUHV\ZQHM�� NWyUD� SU] \] Z \F] DLáD� VL
 � MX*� GR�
tego typu reakcji ze strony otoczenia. 
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=JDG]DQLH�VL
 � QD� SU]HMDZ\� DJUHVML� Z�V]NROH�PR*H� E\ü� Z \QLNLHP�
SHV\PLVW\F]QHJR�SRJO� GX� QD� DJUHVM
 � MDNR� ZURG] RQ� � OXE� NRQLHF]Q� �
F] 
� ü�QDWXU\�ND*GHJR�F]áRZLHND��=P
 F]RQ\� QDXF] \FLHO��XF] H� ��NWyU\�
MHVW� RILDU� � SU] HPRF\�� PRJ � � SU] \M� ü� SRVWDZ
 � UH] \J QDF\MQ� ��
XZD*DM� F��*H�QLF�Z�WHM�VSUDZLH�QLH�GD�VL
 �] URELü��3RJO� G�WDNL�QLH�MHVW�
SUDZG]LZ\ �� $JUHVMD� PR*H� E\ü� VNXWHF] QLH� HOLPLQRZDQD�]H� V]NRá\ ��
SODFyZ HN� R� ZLDWRZ\ FK� L� LQWHUQDWyZ �� 1 LH]E
 GQD jest tu jednak 
DNW\ZQD� UROD�V]NRá\�� 1 DMOHSLHM�� MH*HOL�SODQRZDQH�G] LDáDQLD�REHMP� �
WU]\�GDM� FH�VL
 �Z \ Uy*QLü�REV] DU\��XVWDOHQLH�FHOyZ��RGG]LDá\ZDQLD�QD�
LQG\ZLGXDOQ\ FK�XF]QLyZ�� ] PLDQ\�Z� V\VWHPLH�V]NROQ\P ��: LHOH�G]LDáD� �
WHJR�URG]DMX�MHVW�SURZDG]RQ\FK�Z�V]NRáDFh, nie zawsze jednak maja 
SRVWDü� VSyMQ\FK�� NRPSOHNVRZ\ FK� SURJUDPyZ� SURILODNW\NL� DJUHVML�
Zá� F]RQ\ FK�Z�SURJUDP�Z \ FKRZDZF] \�V]NRá\ � 
 
 
&HOH�7UHQLQJX�=DVW
 SRZDQLD�$ JUHVML 
 
3U] H]� SU\ ]PDW� HGXNDFML�QD� 7UHQLQJ� =DVW
 SRZDQLD� $JUHVML� �7=$��
PR*QD�SDWU]Hü�MDNR�QD� 
 
1. mHWRG
 � NV]WDáWRZDQLD�XPLHM
 WQR� FL�� WDN� MDN� WR� XMP XM� � SRGVWDZ\�
SURJUDPRZH��:� V]F] HJyOQR� FL� Z\P LHQLP \� WX� XPLHM
 WQR� FL�
VNXWHF]QHJR� SRUR]XPLHZDQLD� VL
 � Z� Uy*Q\FK� V\WXDFMDFK��
HIHNW\Z QHJR� ZVSyáG]LDáDQLD� Z� ] HVSROH� L� SUDF\� Z � JUXSLH��
UR]ZL� ] \ZDQLD�NRQIOLNWyZ�L�SUREOHPyZ��XPLHM
 WQR� FL�LQWHUSHUVRQDOQH��
XPLHM
 WQR� FL�* \FLRZH�� life skills�� . RPSRQHQWHP� 7=$� PDM� F\P� WX�
QDMEOL*V]H� RGQLHVLHQLH� MHVW� WUHQLQJ� XPLHM
 WQR� FL� SURVSRáHF] Q\ FK��
0 R*H�E\ ü�RQ�UHDOL]RZDQ\�Z �FDá\FK�NODVDFK� 
 
��� ] HVWDZ�PHWRG�ZVSRPDJDM� F\ FK�wychowanie, poprzez wspieranie 
UR]ZRMX� RVRERZHJR� XF]QLyZ� Z� Z \PLDU]H� VSRáHF]Q\ P� L� PRUDOQ\P ��
UR]ZLMDQLH� RGSRZLHG]LDOQR� FL�� SU]\JRWRZDQLH�GR� UR] SR]QDZDQLD�
ZDUWR� FL�PRUDOQ\ FK��GRNRQ\ ZDQLD�Z \ERUyZ�L�KLHUDUFKL]DFML�ZDUWR� FL��
Komponentem TZA jest tu trening wnioskowania moralnego, metoda 
] QDMGXM� FD�SHáQH�] DVWRVRZDQLH�Z�SURJUDPLH�Z\ FKRZDZF] \P� V]NRá\���
na lekcjach wychowawczych, lekcjach etyki, itp. 
 
3. program profilaktyczny�� SURILODNW\NL� GUXJRU]
 GRZHM�� QDNLHURZDQ\�
QD� XF]QLyZ� WUXGQ\FK�� QDGSREXGOLZ\ FK�� VSUDZLDM� F\ FK� NáRSRW\�
wychowawcze�� UHDOL]RZDQ\� Z� IRUPLH�� FLH*NL� HGXNDF\ MQHM� OXE�Z�
SRVWDFL�RGU
 EQ\ FK�] DM
 ü� JUXSRZ\ FK� Z� SODFyZFH��V]NROH� OXE� SR] D�
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V]NRá� �� :\PDJD� WR� NRPSOHNVRZHM� UHDOL]DFML� ZV] \ VWNLFK� WU]HFK�
PRGXáyZ�SURJUDPX�Z�PDá\FK�JUXSDFK�XF]QLRZVNLFK�� ]�UHJXá\�SR]D�
] DM
 FLDPL�G\ GDNW\ F]Q\PL. 
 
: áD� FLZ� � IRUP� � UHDOL]DFML� 7=$� Z�V]NROH� Z� IRUPXOH�Z \ FKRZDZF]HM�
MHVW�� FLH*ND�PL
 G] \ SU]HGPLRWRZD��MDNR�VHULD�] DM
 ü�UHDOL]RZDQ\ FK�Z�
ramach poszczególnych przedmiotów, na lekcjach wychowawczych, 
na przerwach, itp., a w formule profilaktycznej jako oddzielny 
program.  
 
 
Kwali fikac je trenera TZA 
 
Stosowanie TZA wymaga opanowania pewnego zasobu wiedzy i 
XPLHM
 WQR� FL� RUD]� SU] \VZ RMHQLD� VRELH� SRVWDZ�� Z\ PDJDQ\ FK� GOD�
WUHQHUD�WHM�PHWRG\�� 2G�F] DVX�ZSURZDG]HQLD�7=$�WUHQHUDPL� ]RVWDáR�
ZLHOH� RVyE� ]� Uy*Q� � SR] \ FM� � VSRáHF] Q� �� Uy*QHM�SáFL��Uy*Q\P� Z LHNX� L�
Z \NV]WDáFHQLX�� -HGQDN� Z� SLHUZV] \P� RNUHVLH� ZGUD*DQLD� SURJUDPX�
WUHQHUDPL� VWDM� � VL
 � QDMF] 
 � FLHM��] DOH*QLH� RG� SODFyZNL�� QDXF] \ FLHOH��
pedagodzy, psycholodzy szkolni, pracownicy socjalni i resocjalizanci. 
Skutecznych trenerów charaktHU\]XMH� áDWZR� ü� SUDF\� ]� PáRG]LH*� ��
] DUyZ QR�LQG\ZLGXDOQHM��MDN�L�JUXSRZHM��RGQRV]HQLH�VL
 �GR�PáRG]LH*\�
]� V]DFXQNLHP� L�� ]� GUXJLHM� VWURQ\ �� FLHV] HQLH�VL
 � V]DFXQNLHP�
PáRG] LH*\�� 6NXWHF]Q\� WUHQHU� XPLH� ZáD� FLZLH�UHDJRZDü� Z� WUXGQ\FK�
SU]\SDGNDFK��MDNLH�PRJ� �Z \ VW� SLü w grupie treningowej, zna i umie 
VWRVRZDü� WHFKQLNL� UR]ZL� ] \ZDQLD� NRQIOLNWyZ�� SRVW
 SRZDQLD� ]�
trudnym i opornym zachowaniem. Dobry trener sam swoim 
] DFKRZDQLHP� GRVWDUF] D� Z] RUyZ� XPLHM
 WQR� FL� SURVSRáHF] Q\ FK��
NRQWUROL�] áR� FL�L�GRMU] DáR� FL�PRUDOQHM��: D*QH�V� �XPLHM
 WQR� FL�SUDF\� ]�
JUXS� �L�G\QDPLF]QHJR�SURZDG]HQLD�] DM
 ü�� 
 
7UHQHU�PXVL�RSDQRZDü�L�� FL� OH�VWRVRZDü�SURFHGXU\�7=$��3UDZLGáRZH�
VWRVRZDQLH� W\FK� SURFHGXU� MHVW� SRGVWDZ� � RVL� JQL
 FLD� FHOyZ�
SURJUDPX��8�QLHNWyU\FK�SRF] � WNXM� F\FK�WUHQHUyZ�7=$�� ]Z áDV] F]D�]�
GR� ZLDGF] HQLHP� SV\FKRWHUDSHXW\F]Q\P�� ] DXZD*\OL� P\� WHQGHQFM
 �
GR��SRJá
 ELDQLD�� SURFHGXU� $57� R� HOHPHQW\�Uy*Q\FK� NLHUXQNyZ�
SV\ FKRWHUDSLL�� 1DVWDZLHQLH� WDNLH� PR*H� QDUXV] \ ü� LQWHJUDOQR� ü�
SURJUDPX�L�] QDF]QLH�REQL*\ ü�HIHNW\ZQR� ü�SURILODNW\NL�DJUHVML�� 
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:U ] HVLH� ������ - wyja]G�GR�6]Z HFML��7DP�SRF]XáDP�$57��7DP�Z\ REUD]LáDP�VRELH��MDN�
Z� 2 � URGNX�6 ]NROQR�- Wychowawczym, w którym jestem dyrektorem, pracujemy z 
PáRG]LH*� �W� �PHWRG� � 
:� 2 � URGNX� SU]HE\ZDM� � FKáRSF\� ]� ] DEXU]HQLDPL�] DFKRZDQLD�� QLHMHGQRNURWQLH�
stosowano wobec nich psychoteUDSL
 �� :� WHUDSLL� SUyERZDQR� PDQLSXORZDü� LFK�
HPRFMDPL�� F]
 VWR� EH]VNXWHF]QLH�� ]DSRPLQDQR� R� SURVWV]HM� IRUPXOH�- o terapii 
] DFKRZD� ��Z�NWyUHM�PDQLSXODFML�SRGGDMH�VL
 �QDZ\ NL�L�RGUXFK\�  
Luty 2000 -� SLHUZV]D� JUXSD� HNVSHU\PHQWDOQD� Z� 26: �� *UXSD� GREURZROQD� R� PLX�
FKáRpców w wieku 14 -� ��� ODW�� 3R� V] H� FLX� VSRWNDQLDFK� JUXSD� XVWDELOL]RZDáD� VL
 ��
&]WHUHFK�FKáRSFyZ�GREURZROQLH�RGHV]áR��=�SHUVSHNW\ Z\�F]DVX��SR�GR� ZLDGF]HQLDFK�
Z�SUDF\�]�LQQ\PL�JUXSDPL�VWZLHUG]LáDP��*H�SU]\ F]\ Q� �RGHM� FLD�F]WHUHFK�FKáRSFyZ�E\áD�
VáDED� G\QDPLND� ]DM
 ü�� (OHPHQW\� S V\FKRWHUDSLL�� GRGDQH� GR� WUHQLQJX��Z\QLNQ
 á\�
Z\á� F]QLH�]� SRWU]HE\�WUHQHUD��=DM
 FLD�R*\ZLá\�VL
 �L�QDEUDá\�QRZ\FK�EDUZ�SR�] PLDQLH�
GUXJLHJR� WUHQHUD�� %DUG]R� GREUD� G\QDPLND�] DM
 ü� VSRZRGRZDáD�Z\VRN� � DNW\ZQR� ü�
JUXS\��6FHQNL� GRW\F] � FH� XPLHM
 WQR� FL� SURVSRáHF]Q\FK� RGJU\ZDQR�EDUG]R� VSUDZQLH��
8 F]HVWQLF\� WUHQLQJX� ]PLHQLDOL� VL
 �� :\UD ( QLH�Z ]URVáR� LFK� SRF]XFLH� EH]SLHF]H� VWZD��
VWDOL�VL
 �SHZQLHMVL�VLHELH��EDUG]LHM�SRJRGQL��QDVW� SLá�X�QLFK�Z\UD(Q\�Z ] URVW�VDPRRFHQ\�
(MG). 

 
=QDF] QLH� SRPDJD�� MH*HOL�WUHQHU� 7=$� SRWUDIL� P\� OHü� NDWHJRULDPL�
VSRUWRZ\P L�� - X*� VDPR� VáRZR� �WUHQLQJ�� ] ZUDFD� QDV] � � XZDJ
 � Z�
NLHUXQNX� UR]Z LMDQLD� XPLHM
 WQR� FL�� QLH]E
 GQ\FK� GR� RVL� JQL
 FLD�
VXNFHVX� Z� JU]H� VSRUWRZHM�� 0R*QD�] QDü� GRVNRQDOH�� QD� SU]\NáDG��
WHRUL
 � WHQLVD�� XPLHü� REOLF]\ü� WUDMHNWRUL
 � RGELWHM�SLáNL�� NLELFRZDü� QD�
P HF]DFK� JZLD]G�� DOH�QLJG\� VDPHPX� QLH�Z \M� ü� QD� NRUW� ]�UDNLHW� ��
VWDQ� ü� ZREHF� SU]HFLZQLND� L� Z \ JUDü�� 7UHQLQJ� 7=$� U]� G]L� VL
 �
SRGREQ\PL� ] DVDGDPL�� FR� WUHQLQJ� VSRUWRZ\�� SU]\JRWRZXM� F�
SUDNW\ F]QLH� PáRG] LH*� GR� RVL� JDQLD� VXNFHVX� Z� JU]H� VSRáHF] QHM��
ograniF]DM� F�G\GDNW\N
 �GR�QDXF]HQLD�VL
 �NRQLHF]Q\FK�UHJXá�� 
 
'RVNRQDOLü� VZyM�ZDUV]WDW�Z\ FKRZDZF] \� PR*QD� VDPRG] LHOQLH��
VWXGLXM� F� SXEOLNDFMH� QD� WHPDW� 7=$�� Z�W\P� ]ZáDV] F]D� SRGVWDZRZ\�
SRGU
 F]QLN� SURJUDPX: Aggression Replacement Training. A 
Comprehensive Intervention for Aggressive Youth; A. P. Goldstein, 
P. Glick, J. C. Gibbs; Research Press, 1998�L�SUDNW\NXM� F� ]DOHFDQH�
WDP� VSRVRE\� XF]HQLD� VL
 �� 'RE U\P� X] XSHáQLHQLHP� OHNWXU\� E
 G]LH�
ZL] \WD�Z�MHGQHM�]�SODFyZHN�ZGUD*DM� FHM�SURJUDP�L�]DSR]QDQLH�VL
 � ]�
SUDF� � WUHQHUD� 7=$� QD� PLHMVFX�� &KF� F�X]\ VNDü� FHUW\ILNDFM
 � QDOH* \�
VNRU] \ VWDü� ]� NXUVyZ� GRVNRQDO� F\FK�� SURZDG]RQ\ FK�SU]H]� ,QVW\WXW�
Ä$PLW\´� OXE�6 ]NRá
 �3URILODNW\NL�8]D OH*QLH� �Z� : DUV]DZLH��SRVLDGDM� FH�
SHáQH� PDWHULDá\� V]NROHQLRZH�� XSUDZQLHQLD�V]NROHQLD� WUHQHUyZ� WHM�
PHWRG\� L� JZDUDQWXM� FH� RGSRZLHGQL� � MDNR� ü� V]NROHQLD�� OXE�
OLFHQFMRQRZDQ\FK� WUHQHUyZ� WHM� PHWRG\�� : HGáXJ� RERZL� ] XM� F\FK�
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standardów podstawowe szkolenie Certyfikowanego Trenera TZA 
REHMPXMH� ��� JRG]LQ� ��� GQL��] DM
 ü� Z� GZX� OXE� WU]HFK� VHVMDFK��
X] XSHáQLRQH�� �� JR G]LQDPL� XGRNXPHQWRZDQHM praktyki kierowania 
ZáDVQD�JUXS� �7=$�� G]LHVL
 ü�W\JRGQL�SR�WU] \� JRG]LQ\�W\JRGQLRZR��� Z�
tym 15 godzin jako pierwszy trener. Praktyka 10- tygodniowa 
SR]Z DOD� QD�] UHDOL]RZDQLH� SHáQHJR� W\SRZHJR� SURJUDPX� 7=$�� Z�
NWyU\P� QD� ND*G\� ] � WU]HFK� NRPSRQHQWyZ� �XPLHM
 WQR� FL� kontrola 
]áR� FL�� ZQLRVNRZDQLH� PRUDOQH�� SU]H]QDF]D� VL
 � MHGQ� � JRG]LQ
 �
W\JRGQLRZR�� :� WUDNFLH� SUDNW\NL� GRVW
 SQH� MHVW� GRUDG]WZR�
GR� ZLDGF] RQ\FK� WUHQHUyZ� �coaching��� 6 ]NROHQLH� WR�� NR� F] � FH� VL
 �
egzaminem teoretycznym i praktycznym, potwierdza posiadanie 
kompetencML�QLH]E
 GQ\ FK�GR�VNXWHF]QHJR�SURZDG]HQLD�JUXS\� 7=$��  
 
'DOV]H� GRVNRQDOHQLH� PR*H� SROHJDü� QD� XF] HVWQLFWZLH� Z�
PRQRJUDILF]Q\ FK� VHPLQDULDFK� GRVNRQDO� F\ FK� OXE� �SR� ]HEUDQLX�
GR� ZLDGF] HQLD� Z� SUDF\� ]� SU] \ QDMPQLHM� WU]HPD� JUXSDPL�� SRGM
 FLX�
szkolenia drugiego stopnia, HGXNDWRUVNLHJR�� XSUDZQLDM� FHJR� GR�
SURZDG]HQLD�V]NROH� �WUHQHUyZ�WUHQHUyZ�  
 
 
Cechy dobrego trenera ART: 
-�DXWHQW\F]QR� ü 
- akceptacja siebie i innych 
-�SR]\W\ZQH�P \ � OHQLH 
- poczucie humoru 
7UHQHU� QDVWDZLRQ\� NU\ W\ F]QLH� GR�VLHELH� L� GR� LQQ\FK�� QLH�DNFHSWXM� F\� PáRG]LH*\� ]�
WUXGQR� FLDPL��QDZHW�MH� OL�RSDQXMH�SURFHGXU
 �$57 ��QLH�RGQLHVLH�VXNFHVX� 

 
 
7UHQXM� F\  
 
:� ZL
 NV]R� FL�V]Nyá� L� SODFyZHN� PáRG] LH*� MHVW� GLDJQR]RZDQD� L�
kierowana do programu przez nauczycieli lub pedagogów szkolnych, 
] D�] JRG� �VZRM� �L�URG]LFyZ�� :� PLDU
 �WUZDQLD�WUHQLQJyZ�FRUD]�Z L
 FHM�
XF] QLyZ� ]J áDV]D�VL
 �VSRQWDQLF]QLH��SURV]� F�R�Zá� F]HQLH�GR�] DM
 ü��:�
SODFyZNDFK� FDáRGRERZ\FK� XG]LDá� Z \ W\ SRZDQ\ FK� XF] QLyZ� Z �
SURJUDPLH�E\ ZD� RERZL� ] NRZ\�� 6SRVyE� NLHURZDQLD� QLH�ZSá\ZD� Z �
istotnym zakresie na efekty treningu. 
 
Kryterium� Zá� F]HQLD� XF] QLyZ� GR� SURJUDPX� MHVW� VWZLHUG] RQ\� GHILF\W�
XPLHM
 WQR� FL� SURVSRáHF]Q\ FK�� XSR� OHG]HQLH� NRQWUROL�]áR� FL� OXE�QLVNL�
SR]LRP�HPSDWLL��.U\WHULyZ� Z \á� F]DM� F\ FK�Z�]DVDG]LH�QLH�PD��=DOHFD�
VL
 � Zá� F] DQLH� GR� WUHQLQJX� QD� SUyE
 � ZV] \ VWNLFK� NLHURZDQ\FK�
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przypadkyZ� L�SRGM
 FLH� GHF\ ] ML� R�HZHQWXDOQ\P� Z \NOXF] HQLX�]� JUXS\�
dopiero po 2 - 3 sesjach treningowych. 
 
Skierowanie ucznia do grupy na podstawie obserwacji zachowania 
SRWZLHUG]D�VL
 � GLDJQR]� � XPLHM
 WQR� FL�VSRáHF]Q\ FK��GRNRQ\ZDQ� �QD�
podstawie kwestionariuszy samooceny, lub kwestionariuszy dla 
URG]LFyZ� XF] QLD�� Z \ FKRZDZF\�� SHGDJRJD� V]NROQHJR� LWG�� &] 
 VWR�
Z\QLNL�W\FK�NZHVWLRQDULXV]\� V� �UR]ELH*QH��2VWDWHF] QH�GHF\ ] MH�FR�GR�
URG]DMX�L�]DNUHVX�üZLF]RQ\FK�XPLHM
 WQR� FL�SRGHMPRZDQH�V� �GRSLHUR�
QD� WUHQLQJDFK�� SU] \� GHF\GXM� F\P� J áRVLH� WUHQXM� F\FK�� 'RE U]H�
XGRNXPHQWRZDQ� � WHQGHQFM� � MHVW�Z\ ELHUDQLH� SU]H]� WUHQHUyZ�
üZLF]HQLD�WDNLFK� XPLHM
 WQR� FL�� NWyUH� PDM� � ]DVSRNRLü� LFK� SRWU] HE\�
�QS�� XáDWZLü� SURZDG]HQLH� JUXS\ ��� D� QLH� ] DVSRNRLü� SRWU] HE\�
WUHQXM� F\FK��1DOH*\� Z \ VWU]HJDü�VL
 �WDNLFK�SRNXV� 
 
 
PieUZV]\�NRPSRQHQW�7=$ ��7UHQLQJ�8PLHM
 WQR� FL� 
 
7UHQLQJ� XPLHM
 WQR� FL� SURVSRáHF]Q\ FK� REHMPXMH� ��� XPLHM
 WQR� FL��
ZD*Q\FK�Z� * \ FLX�VSRáHF]Q\ P�� 8 PLHM
 WQR� FL�WH�PR*QD�XM� ü�Z�V]H� FLX�
grupach: 
 

·  : VW
 SQH� XPLHM
 WQR� FL� VSRáHF]QH�� QS�� SURZDG]HQLH�
rozmowy, mówienie komplementów. 

·  =DDZDQVRZDQH� � XPLHM
 WQR� FL� VSRáHF] QH�� QS�� SURV]HQLH�R�
pomoc, przekonywanie innych. 

·  8PLHM
 WQR� FL� HPRFMRQDOQH�� QS��Z \ UD*HQLH�VZRLFK�XF] Xü��
UDG] HQLH�VRELH�]�F ] \ LP� �JQLHZHP�  

·  8PLHM
 WQR� FL� DOWHUQDW\ZQH� ZREHF� DJUHVML�� QS�� SRPDJDQLH�
innym, unikanie bójek. 

·  UmiHM
 WQR� FL�NRQWUROL�VWUHVX��QS��UHDNFMH�QD�QLHSRZRG]HQLH��
UDG] HQLH�VRELH�]� SUHVM� �JUXS\� 

·  8PLHM
 WQR� ü� SODQRZDQLD�� QS�� ] QDMGRZDQLH� SU]\F] \ Q�
SUREOHPX��RNUH� OHQLH�VZRLFK�PR*OLZR� FL� 

 
=PLDQD� ] DFKRZD� � DJUHV\ZQ\ FK� QD� ]DFKRZDQLD� VSRáHF] QLH�
SR*� GDQH� RGE\ZD� VL
 � Z� VSRVyE� � FL� OH�] DSURJUDPRZDQ\� L�
jednoznaczny poprzez cztery procedury: 

·  PRGHORZDQLH� �Z] yU� SUDZLGáRZHJR� Z \NRQDQLD� GDQHM�
XPLHM
 WQR� FL�GR�QD� ODGRZDQLD� 

·  odgrywanie ról 
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·  informacje zwrotne 
·  JHQHUDOL]DFM
 � L� WUDQVIHU�� F] \OL� SU]HQLHVLHQLH�üZLF] RQ\FK�

XPLHM
 WQR� FL� GR� SUDNW\NL�* \FLD� FRG]LHQQHJR� Z� V]NROH�� Z�
GRPX�L�Z�JUXSLH�UyZLH� QLF]HM� 

 
7UHQHU� PRGHOXMH� �SRND] XMH�� ND*G� � üZLF]RQ� � XPLHM
 WQR� ü��
0RGHORZDQLH�XPR*OLZLD�XF]HQLH�VL
 �SU]H]�QD� ODGRZDQLH��:�SURFHVLH�
VSRáHF]QHJR�XF]HQLD�VL
 � EDUG]R� F] 
 VWR�Z\ VWDUF]D�W\ONR�REVHUZDFMD�
przez XF] � FHJR� VL
 � ] DFKRZD� � W]Z�� PRGHOD�� W]Q�� RVRE\ �� NWyUHM�
] DFKRZDQLH�VL
 �QD� ODGXMH��*HE\� PyF� ] DFKRZ\Z Dü�VL
 �SRGREQLH��MDN�
] DFKRZXMH�VL
 �PRGHO� 
 
8PLHM
 WQR� ü� SRZLQQD� E\ ü� SU]HüZLF] RQD� NLONDNURWQLH�- tak, aby 
WUHQXM� F\� PRJOL� XWUZDOLü� QDE\ W� � XPLHM
 WQR� ü� L� GR� ZLDGF] \ü�
Z \NRU] \ VW\ ZDQLD� MHM�Z� Uy*Q\FK� ]PLHQQ\ FK� RNROLF]QR� FLDFK��
1LH]Z \ NOH� LVWRWQH� MHVW� VWRVRZDQLH� VL
 � GR� SURFHGXU�� WR�] QDF]\�
SUDZLGáRZH�Z \NRQ\ZDQLH�SRV] F]HJyOQ\ FK� NURNyZ�� ZV] \ VWNLFK��QLH�
RSXV] F]DM� F� *DGQHJR�� L� Z� SU]HSLVDQHM� NROHMQR� FL�� 1S�� SU]\�
trenowaniu umieM
 WQR� FL�XQLNDQLD�EyMHN�QDOH*\�XZ]J O
 GQLü�NROHMQR� ü�
QDVW
 SXM� F\ FK�NURNyZ� 
 
1. : VWU]\ PDM�VL
 �QD�FKZLO
 �L�]DVWDQyZ�VL
 ��GODF]HJR�FKFHV]� ZDOF]\ü� 
2. =DVWDQyZ� VL
 �� F]HJR� FKFHV]� QD� GáX*V]� � P HW
 � �MDNL� E
 G]LH� UH]XOWDW�

GáXJRWHUPLQRZ\"�� 
3. 3RP\ � O�R�LQQ\FK�VSRVREDFK�UDG]HQLD�VRELH�Z� WHM�V\WXDFML�RSUyF]�ZDONL��PR*HV]�

QHJRFMRZDü�� EURQLü� VZRLFK� SUDZ�� SURVLü� R� SRPRF�� XVSRNDMDü� GUXJ� � RVRE
 � - 
ZV]\VWNLH�WH�XPLHM
 WQR� FL�REHMP XMH�WUHQLQJ�7=$��  

4. Wybierz najlepszy sposób poradzenia sobie w tej sytuacji i zastosuj go. 
 
. D*G\�NURN�PR*QD�üZLF] \ü�RGU
 EQLH��D*�GR�FDáNRZLWHJR�RSDQRZDQLD��
1DVW
 SQLH�üZLF] \� VL
 �SHáQH�VHNZHQFMH�NURNyZ�MHGQHM�XPLHM
 WQR� FL��D�
Z� NR� FX� VHNZHQFMH� NLONX� XPLHM
 WQR� FL�� 8F] QLRZLH� PDM� � Z\S LVDQH�
SRV] F]HJyOQH� NURNL� SRVW
 SRZDQLD� QD� NDUWNDFK� RUD]� WDEOLF\�
SRZLHV] RQHM� QD�� FLDQLH� -� FKRG]L� R� PDNV\P DOQH� XáDWZLHQLH�
SU]\VZDMDQLD� PDWHULDáX�� D*� PRGHORZDQH� ] DFKRZDQLH� VWDQLH� VL
 �
DXWRPDW\ F]QH��1 LH]E
 GQ\P� HOHPHQWHP�P RGHORZDQLD�MHVW�SR] \ W\Z QH�
] DNR� F]HQLH� ND*GHM� VFHQNL� RUD]� Z]PRFQLHQLH� PRGHOX� SRSU]H]�
XG]LHOHQLH�W]Z��SR] \ W\ZQ\FK�Z]PRFQLH� �XF]HVtnikom gry. 
 
7UHQHU] \�F]X ZDM� �QDG�PDNV\PDOQ\P�UHDOL]P HP�ND*GHM�VFHQNL�L�WDN�
NLHUXM� �üZLF] HQLHP��DE\�DNWRU]\�Z \NRU] \ VW\ZDOL�WH�]DFKRZDQLD��NWyUH�
E\á\� MX*�PRGHORZDQH��2GJU\ ZDQLH�UyO�SRZLQQR�E\ ü�NRQW\QXRZDQH�GR�
P RPHQWX��JG\�Z V] \ VF\�E
 G� �JáyZQ\PL�DNWRUDPL��&]
 sto wymaga to 
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NLONX� VHVML� GOD� MHGQHM�XPLHM
 WQR� FL� L� GODWHJR� JUXSD� üZLF] � F\ FK� QLH�
SRZLQQD�SU]HNUDF]Dü��-8 osób. 
 
,QIRUPDFMH�] ZURWQH� QDVW
 SXM� � SR� ND*G\P� RGHJUDQLX� UROL�� ']L 
 NL�
RWU] \ P\ZDQ\P� QD�ELH*� FR�LQIRUPDFMRP� ] ZURWQ\P�� üZLF] � F\� PRJ� �
] GHF\ GRZDü�VL
 �QD�SRZWórzenie odgrywanej scenki. 
 
 
2GJU\ZDQLH�VFHQHN��UyO��WR�UR]KDPRZDQLH��]DKDPRZDQLH�F] 
 VWR�WRZDU]\ V]\�RVRERP�
SU]HMDZLDM� F\P� ]DFKRZDQLD� DJUHV\ ZQH��� WR�X]\VNDQLH� SRF]XFLD��*H� MHVW� VL
 � NLP� �
ZD*Q\P�� ,QIRUPDFMH� ]ZURWQH� RG�ZVSyáWUHQXM� F\FK� WR� SRWZLHUG]HQLH�- zrobiáHP� GX*R�
GREU\FK��ZVSDQLDá\FK�U]HF]\��=DQLP�QDVW� SL�DNW\ZQH�XF]HVWQLF]HQLH�Z� RGJU\ ZDQLX�UyO�
PXVL�QDVW� SLü�SU]HáRP�Z\QLNDM� F\� ]� SRF]XFLD�EH]SLHF]H� VWZD� 
7UXGQR�RGJU\ZD�VL
 �SLHUZV]H�UROH��SRWHP�WR�SR�SURVWX�SU]\MHPQR� ü�Z�SRND]\ZDQLX�
innym swoich zalet, talenWyZ��Z�P R*OLZR� FL�RGF]XFLD�-�MHVWHP�GREU\��ZLHP��FR�F]XM
 ��
] DF] \ QDP� UR] XPLHü�� FR� F]XM� � LQQL�� ,P� ZL
 FHM� RGJU\ ZDQ\ FK� UyO��W\P� PQLHMV] H�
Z � WSOLZR� FL��NWyUH�SRMDZLDM� �VL
 �QD�SRF]� WNX�WUHQLQJX�� 
�� ��SU]HFLH*�Z� *\FLX�WDN�QLH�MHVW��  
Z � WSOLZR� FL� ]DVW
 SXM� �VWZLHUG]HQLD�� �WHUD]�ZLHP��MDN�GX*R�PL�GDáR�XF]HVWQLF]HQLH�Z�
treningu". 

 
�3R� GREU\P� RSDQRZDQLX� XPLHM
 WQR� FL� WUHQHU�] DFK
 FD� GR�
] DVWRVRZDQLD� MHM� Z� Uy*Q\FK� UHDOQ\FK�V\ WXDFMDFK� Z�V]NROH�� Z� GRPX�
LWS�� 5y*QRURGQR� ü� WUHQRZDQ\FK�V\WXDFML� L� ]DGD� � GRP RZ\FK�XáDWZLD�
generalizacM
 �QDE\WHM�XPLHM
 WQR� FL�QD�QRZH�ZDUXQNL�L�V\WXDFMH��$E\�
ZHVSU]Hü� WUHQXM� F\FK� Z� W\P� ]DGDQLX�� SURVL�VL
 � LFK� R�Z \ SHáQLHQLH�
VWDQGDUGRZHJR� UDSRUWX� ]� Z \NRQDQLD� ]DGDQLD� XPLHM
 WQR� FL�
VSRáHF]QHM�� 'R�Z\NRQDQLD�WHJR� QLH]E
 GQH� MHVW� SUDNW\ F]QH�X* \ FLH�
nowo nabytych umieM
 WQR� FL� 
 
 
0RMH�GR� ZLDGF]HQLD�]� WUHQLQJX�XP LHM
 WQR� FL�VSRáHF]Q\FK� 
��� MDN� QDMZL
 FHM� WHPDWyZ� - scenariuszy do scenek na podstawie autentycznych 
Z\GDU]H� �]� *\FLD� 
���V] HURNL�ZDFKODU]�P R*OLZR� FL�UR]ZL� ] DQLD�SUREOHPyZ��0RJ 
 �UR]ZL� ]Dü�SUREOHP�QD�
wiele sposobów��DOH�QD�WX�L�WHUD]� Z\ELHUDP�PR*OLZR� ü��NWyUD�MHVW�PL�QDMEOL*V]D��-HVW�WR�
WH*� MHGHQ� ]� HOHPHQWyZ� EXGRZDQLD� ]UR] XPLHQLD��*H� LQQL� PRJ� � Z\EUDü� LQQH�
UR]ZL� ] DQLH� 
3. analiza kroków. Kroki to sedno metody, to przetwarzanie danych i refleksja nad 
VRE� � 
4. bilans z\VNyZ�L�VWUDW��&R�]\VNDáHP�G]L
 NL�WHPX��*H�QLH�X*\áHP�SU]HPRF\�ZHUEDOQHM�
F]\� I L]\ F]QHM��&R�PRJáHP�VWUDFLü�QLH�NRQWUROXM� F�VZRLFK�HPRFML��2� ] \VNDFK�PyZL�QLH�
W\ONR�JáyZQ\� DNWRU��DOH�ZV]\VF\� XF] HVWQLF\� WUHQLQJX� 
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'UXJL�NRPSRQHQW�7=$ ��7UHQLQJ�.RQWUROL�=áR� FL 
 
7UHQLQJ�.RQWUROL�=áR� FL�SROHJD�QD�W\P�� *H�PáRG] LH*�SU] \J RWRZXMH�QD�
ND*G� � VHVM
 � RSLV�QLHGDZQ\FK�V\WXDFML�� NWyUH� SRZRGRZDá\� ]áR� ü� � – 
RSDUW\� MHVW� ]DWHP� QD� EH]SR� UHGQLFK� GR� ZLDGF]HQLDFK� XF]HVWQLNyZ�
] DM
 ü� 
 
3RGF]DV�VSRWND� �PáRG]LH*�� 
 

·  identyfikuje czynniki wyzZDODM� FH� ]áR� ü� �Z \GDU] HQLD�
]HZ Q
 WU]QH�L�GLDORJ�ZHZQ
 WU]Q\� SRZRGXM� FH�] áR� ü�� 

·  LGHQW\ILNXMH�V\JQDá\� �ZáDVQH� GR� ZLDGF]HQLH� QS��QDSL
 FLH�
PL
� QLRZH�� ] DFL� QL
 WH� SL
� FL� SR]ZDODM� FH� RNUH� OLü�
RGF] XZDQH�HPRFMH�MDNR�] áR� ü�� 

·  XF]\� VL
 � X* \Z Dü� UHGXNWRUyZ� �WHFKQLN� VáX*� F\ch do 
]PQLHMV]DQLD� SR]LRPX� JQLHZX� QS�� Já
 ERNLH� RGGHFK\��
OLF]HQLH� ZVWHF] �� Z \REUD*HQLH� VSRNRMQHM�V\ WXDFML��
Z \REUD*HQLH� RGOHJá\ FK� NRQVHNZHQFML�F]\MHJR� �
zachowania),  

·  XF]\�V L
 �X* \ ZDü�PRQLWyZ�� GLDORJX�ZHZQ
 WU]QHJR�QS��ÄE� G( �
VSRNRMQ\´�� ÄSDQXM� QDG� VRE� ´� OXE�Z\ MD� QLDü� FXG]H�
zachowanie jako nie wrogie), 

·  XF]\� VL
 � VWRVRZDü� VDPRRFHQ
 � �QD�LOH� GREU]H� Z \NRQDáHP�
SRZ\ *V]H� NURNL� L� QDJUDG]DP� VLHELH�] D� VNXWHF]QH�
wykonanie). 

 
 
Trzeci kompon ent TZA: Trening Wnioskowania Moralnego 
 
3RGHMPXM� F� ] DJDGQLHQLH� WUHQLQJX� PRUDOQHJR� ZQLRVNowania jako 
MHGQHJR� ]� WU]HFK� NRPSRQHQWyZ� SURJUDPX� ]DVW
 SRZDQLD� DJUHVML��
QDOH*\� ] DXZD*\ ü�� *H� MHJR� SRGVWDZRZ\� VHQV�GRNRQXMH� VL
 � SU]H]�
RGNU\ZDQLH� Z\ *V] \ FK� SRNáDGyZ�� ZLDGRPR� FL�� RGSRZLDGDM� F� QD�
S\WDQLH��MDND�ZDUWR� ü�VWRL�X�SRGVWDZ�ND*GHJR�OXG]NLHJR�G]LDáDQLD� 
 
1 RZD� SROLW\ND� R� ZLDWRZD�� Z\ FKRG]� F� QDSU]HFLZ� ] PLHQLDM� FHM� VL
 �
U] HF] \Z LVWR� FL��ZLHOH�XZDJL� SR� ZL
 FD� Z \ FKRZDQLX�� : � UyG� NLONX�
SRGVWDZRZ\ FK�ZDUXQNyZ��MDNLH�PXV]� �E\ü�VSHáQLRQH��DE\�Z �VSRVyE�
� ZLDGRP\� Z \ FKRZ\Z Dü��EDUG] R�ZD*QH�MHVW�RSDUFLH�Z \ FKRZDQLD�QD�
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ZDUWR� FLDFK��:\FKRZ\Z Dü��WR�]QDF] \� WDN*H�SU] \J RWRZ\ ZDü�XF]QLyZ�
do dokonywania moralnych wyborów. 
 
Nadawanie pozytywnego znaczenia emocjom i uczuciom, postawom 
L� SU]HNRQDQLRP�� MHVW� SRGVWDZ� � HGXNDFML� PRUDOQHM��7DN� UR]XPLDQD�
HGXNDFMD� PRUDOQD� MHVW�NV]WDáWRZDQLHP� FKDUDkteru, rozumienia 
VDPHJR�VLHELH��WHJR��NLP�MHVWHP��LQQ\FK�OXG]L��RUD]�UR] XPLHQLD�* \FLD�
Z� RJyOH�� /XG]LH� QDMF] 
 � FLHM� X� ZLDGDPLDM� � VRELH� VZRMH� ZDUWR� FL�
ZWHG\ �� JG\� ] RVWDQ� � RQH�Z� MDNL� � VSRVyE� QDUXV] RQH�� .LHG\� FR� �
VSUDZLD�QDP�SU] \NUR� ü�� ]DVPXFD�QDV�OXE� Z�MDNLNROwiek sposób nie 
RGSRZLDGD�QDP�� R]QDF] D�WR��*H� Z� JU
 � ZFKRG]� � QDV]H� ZDUWR� FL��
.LHG\�NWR� � RND]XMH�QDP� OHNFHZD*HQLH� L�F]XMHP \� ]� WHJR� SRZRGX�
]áR� ü��MHVW�RQD�Z \QLNLHP�SRJZDáFHQLD�V]DFXQNX�MDNR�ZDUWR� FL��QDV]HM�
potrzeby bycia traktowanym z szacunkiem w relacji z GUXJ� �RVRE� � 
 
7UHQLQJ� PRUDOQHJR� ZQLRVNRZDQLD� SRSU]HG]LOL� P \� üZ LF]HQLDPL�
P DM� F\PL� QD� FHOX�RGNU\FLH� ZDUWR� FL��WHJR�� FR� MHVW� GOD�QDV�ZD*QH��
RUD]�VSRVREyZ� SU]HMDZLDQLD�LFK�Z�FRG]LHQQ\P� * \ FLX�� 
 
1D� WUHQLQJ� ZQLRVNRZDQLD� PRUDOQHJR� VNáDGDM� � VL
 � SURFHGXU\ ��
]ZL
 NV]DM� FH� SRF]XFLH� SU] \]ZR LWR� FL�� VSUDZLHGOLZR� FL� RUD]�
XZ] JO
 GQLDQLH�SRWU]HE�L�SUDZ�LQQ\FK�RVyE��)RUP� �SURZDG]HQLD�] DM
 ü�
MHVW�G\VNXVMD�� FKRFLD*� QLHNLHG\� WUHQHU] \� ZSURZDG]DM� � WX�WH*�
RGJU\ ZDQLH�UyO�� 2J yOQLH� PyZL� F�� ZQLRVNRZDQLH�PRUDOQH�SROHJD�QD�
wprowadzeniu do gUXS\� GRWNOLZ\ FK� G\ OHPDWyZ�� Z \PDJDM� F\ FK�
SRGDQLD�SURSR] \ FML�LFK�UR]Z L� ] DQLD�� ' \OHPDW\�V� �F] 
 VWR�NRQNUHWQ\P L�
V\ WXDFMDPL� ]� SUDNW\NL� SHGDJRJD� V]NROQHJR�� 0DWHULDáyZ� GR�G\VNXVML�
PRJ� �GRVWDUF]Dü�WDN*H�PHGLD��Z�V] F]HJyOQR� FL�DUW\NXá\�SUDVRZH�� 
 
W trakcie treningu ]DSLV\ ZDQH� V� � Uy*QH� LQG\ ZLGXDOQH� UR]Z L� ]DQLD�
SUREOHPX�� SRGDZDQH� SU]H]� WUHQXM� F\ FK�� VSR� UyG� NWyU\FK� Z \ELHUDM� �
RQL�UR]Z L� ]DQLH� QDMEDUG]LHM� GRMU] DáH� PRUDOQLH�� 5 R] ZL� ] DQLH� WDNLH�
PR*H� ]RVWDü� SU] \ M
 WH� MDNR� VWDQRZLVNR� �]DVDGD�� JUXS\�� 3RGVWDZ�
teoretycznych dostarcza koncepcja stadiów rozwoju moralnego 
.R KOEHUJD�� .RQFHSFMD�WD�ZL�* H� UR]Z yM� PRUDOQ\� ]� UR]Z RMHP�
F] áRZLHND��1D�WHM�SRGVWDZLH�PR*QD�GOD�ND*GHJR�WUHQXM� FHJR�XVWDOLü�
SR]LRP��VWDGLXP�� MHJR�UR]Z RMX�PRUDOQHJR�L�VW\P XORZDü�]Z L
 NV] DQLH�
GRMU] DáR� FL�PRUDOQHM��8ZD*D�VL
 �SU] \�W\P�� *H�SURFHV�RVL� JDQLD�FRUD]�
Z\ *V] \FK� VWDGLyZ� UR]Z RMX�PRUDOQHJR� GDMH� WUZDáH� HIHNW\�� JG\ * � QLH�
Z \ VW
 SXMH�WX�] MDZLVNR�UHJUHVX�� 
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7UHQLQJ� ZQLRVNRZDQLD� P RUDOQHJR� KLVWRU\F]QLH� MHVW� QDMPáRGV] \ P�
NRPSRQHQWHP� 7=$�� =RVWDá�ZSURZDG]RQ\� GR� SURJUDPX�� JG\ * �
znacznLH�]ZL
 NV]D�MHJR�VNXWHF]QR� ü�Z�]PLDQLH�] DFKRZD� �PáRG]LH* \�
agresywnej. Prowadzenie tego komponentu programu wymaga od 
trenerów dodatkowo pewnego przygotowania w zakresie etyki. 
 
(I HNW\ZQR� ü�$57� XZLGRF]QLáD�VL
 �Z�WUHQLQJX�ZQLRVNRZDQLD�PRUDOQHJR��7X��SRGF]DV�
RGJU\ZDQLD�VFHQHN�� Z� NWyU\ FK�VWRVRZDQR� NURNL� ZQLRVNRZDQLD� PRUDOQHJR�� FKáRSF\�
IHQRPHQDOQLH�ZF]XZDOL�VL
 �Z�UROH�PDWHN��RMFyZ��G]LHFL�VSUDZLDM� F\ FK�SUREOHP\� 
8 F]HVWQLF\� WUHQLQJX� QD]\ZDOL�XF] XFLD� ZáDVQH�L�LQQ\FK�� %\OL� HPSDW\F]QL�� 2ERN� QD]Z�
XF]Xü�SRMDZLDá\�VL
 �QD]Z\�ZDUWR� FL��PLáR� ü��URG]LQD��SU]\MD( � � 
:� W\P� HWDSLH� FKáRSF\� SU]H*\ZDOL� FKZLOH� Z]UXV]H� �� SRMDZLá\� VL
 � QDZHW�á]\� L� VáRZD��
�� ��WHUD]�GRSLHUR�UR] XPLHP�UR]SDF]� PDWNL��EH]UDGQR� ü�RMFD�L�WR�� *H�WDN�PDáR�F]XáHP�L�
UR]XPLDáHP��� � � 
7UH� FL�VFHQHN�GRW\F]\á\� *\FLD�URG] LQQHJR��XFLHF]HN�]� GRPX��DZDQWXU�PL
 G]\�RMFHP�L�
PDWN� ��SU]HPRF\� IL]\ F]QHM�L�SV\FKLF]QHM�Z�URG]LQLH� 
7HQ�HWDS�WR�GRZyG�QD�WR��*H�$57�P R*H�E\ü�SXQNWHP�Z\ M� FLD�GR�UR]ZL� ] D� �PRUDOQ\FK��
budowania empatii.  

 
 
3UDFD�]�URG]LQ�  
 
'R W\FKF]DV� UR]SDWU\ ZDOL� P\� 7=$� MDko model wychowawczy 
DGUHVRZDQ\� GR� MHGQRVWHN�� =DáR*HQLHP� WDNLHJR� PRGHOX� MHVW�
GRNRQDQLH� ]PLDQ\� V\WXDFML� Z�V]NROH� SRSU]H]� ]PL DQ
 � ]DFKRZD� �
DJUHV\Z Q\ FK�MHGQRVWHN��=PLDQD�WDND�QD�RJyá�QLH�MHVW�MHGQDN�WUZDáD��
MH*HOL� QLH� WRZDU] \ V]� � MHM� ]PLDQ\� Z� V\VWHPLH� V]NROQ\P�� 3 RGHM� FLH�
V\VWHPRZH� UR]SDWUXMH� V]NRá
 � MDNR� V\VWHP��VNáDGDM� F\� VL
 � ]�
RNUH� ORQ\ FK�VWUXNWXU�L�PRGHOL�NRPXQLNRZDQLD�VL
 ��:D UXQNLHP�]PLDQ\�
V\VWHPX�MHVW�]PLDQD�NDQDáyZ�OXE�WUH� FL�NRPXQLNRZDQLD�VL
 ��:HGáXJ�
WHRULL� V\VWHPyZ�� V\VWHP� V]NROQ\� WR�QLH�W\ONR� VLHü� NRPXQLkacji 
XF] QLyZ�L�QDXF] \ FLHOL��DOH�WDN*H�URG]LFyZ�L�LQQ\FK�RVyE�ZD*Q\FK�GOD�
V]NRá\ �� 6]F] HJyOQLH�ZD*QD� MHVW� URG]LQD�� 3RVWDZD� URG]LQ\� MHVW�
F] \QQLNLHP� LVWRWQLH� ZSá\ZDM� F\P� Q D� Z \QLNL� SURJUDPX�� 1LH� V� �
U] DGNR� FL� � URG]LQ\�NDU]� FH� OXE� LJQRUXM� FH� QRZR� QDE\WH� SU]H]�
trHQXM� F\FK� ] DFKRZDQLD� NRQVWUXNW\ZQH�� ' ODWHJR� SRV]XNXMH� VL
 �
Uy*Q\ FK�IRUP�ZVSyáSUDF\� URG]LQ\� Z�WUHQLQJX�7=$��0RJ� �WR�E\ü� 

·  badania kwestionariuszowe diagnostyczne, ocena przez 
URG]LFyZ�Z \NRU] \ VW\ ZDQLD�XPLHM
 WQR� FL�SU] H]�Z áDVQH�
dziecko 

·  üZLF]HQLD�GRPRZH�XPLHM
 WQR� FL��Z \PDJDM� FH�XF]HVWQLFWZD�
rodziców lub oceny efektu wykonania przez rodzica 
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·  prezentacje programu na zebraniach rodzicielskich, w 
UDPDFK�SHGDJRJL]DFML�URG]LFyZ��] DM
 ü�]�URG]LFDPL 

·  VSRU] � G]HQLH�OLVW\�URG]LFyZ� SRVLDGDM� F\FK�V] F]HJyOQ� �
ZLHG]
 �R�SU]HFLZG]LDáaniu przemocy 

·  GRUDG]DQLH�URG]LFRP��JG]LH�PRJ� �X]\ VNDü�ZLHG]
 �QD�WHPDW�
zapobiegania przemocy (kursy, wydawnictwa itp.) 

 
0 R*QD�WDN*H�á� F] \ü�WUHQLQJ�GOD�XF]QLyZ� L�LFK�URG]LFyZ�� 
 
 
:SU RZDG]HQLH�URG]LFyZ�Z�SURFHGXU\�WUHQLQJX�RGE\ ZDáR�VL
 �VWRSQLRZR�L�áDJRGQLH��= 
GR� ZLDGF]H� � ] DZRGRZ\ FK� ZLDGRPR�� *H� RVRERP� GRURVá\P� QLHMHGQRNURWQLH� WUXGQLHM�
SU]HáDPDü� VL
 � GR�] PLDQ\� VSRVREX� P\� OHQLD��] DFKRZDQLD�� QL*� G]LHFNX�� 'RSLHUR�
XND]DQLH� Z� VSRVyE� MHGQR]QDF] Q\� HZLGHQWQ\ FK� NRU]\ � FL� F]
 VWR� PRW\ZXMH� OXG] L�
GRURVá\ FK�GR�]PLDQ\� 
3RF]� WNRZR� URG]LFH� E\OL� MHG\QLH�REVHUZDWRUDPL� ÄJLHU´� ZáDVQ\FK� G]LHFL�� 8ND]DQH�]�
*\FLD� FRG]LHQQHJR� VFHQNL�] DF] 
 á\� V]\ENR� Ä� ZFL� JDü´� URG] LFyZ�� =� ELHUQ\FK�
REVHUZDWRUyZ� ]D F]
 OL� SU]HLVWDF] Dü� VL
 � Z� ÄSRPDJDF]\´�� ÄSRGSRZLDGDF]\´� GREU\FK�
UR]ZL� ] D� � SRGF]DV� SURFHGXU\� GDZDQLD� LQIRUPDFML� ]ZURWQ\FK�� D*� GR� PRPHQWX�� NLHG\�
QLHNWyU]\�] GHF\GRZDOL�VL
 �Z]L� ü�F]\QQ\� XG]LDá�Z�WUHQLQJX� 
8 F]HVWQLFWZR� Z� ]DM
 FLDFK�V]\ENR� SRZRGXMH� SRMDZLHQLH�VL
 � ZL
 ]L� HPRFMRQDOQ\FK��FR�
R� PLHOD�GR�RSRZLDGDQLD�R�ZáDVQ\FK��F] 
 VWR�Já
 ERNR�VNU\ ZDQ\FK�SUREOHPDFK�L�FK
 FL�
UR]ZL� ] DQLD�LFK� 
8WZRU]\áD�VL
 �JUXSD�URG]LFyZ��NWyU]\�X F]HVWQLF] � �Z�7UHQLQJX�=DVW
 SRZDQLD�$JUHVML��=�
QDG]LHM� �� *H�QDE\WH�SRGF]DV�üZLF] H� �XPLHM
 WQR� FL�XPR*OLZL� �UR]Z L� ] DQLH�SUREOHPyZ�
Z\FKRZDZF]\FK�L�X]GURZL� �UHODFMH�]�G]LHüPL��,�WDN�VL
 �G]LHMH� 
 

 
 
Specjalne popu lacje 
 
8� PáRG] LH*\� SU]HMDZLDM� FHM� ]DFKRZDQLD� SUREOHPRZH�� ]ZáDV] F]D�
WDNLH�� MDN� X* \ZDQLH� DONRKROX� L� QDUNRW\NyZ�� VWZLHUG]D� VL
 � SRGREQH�
GHILF\W\ ��MDN�X�PáRG]LH*\�DJUHV\ZQHM��'ODWHJR�SURJUDP� 7=$�]QDMGXMH�
] DVWRVRZDQLH� Z� SURILODNW\ FH� L� NRUHNFML�X* \ZDQLD substancji 
SV\ FKRDNW\ZQ\ FK�� 1D� SU] \ NáDG� 6WRZDU] \ V]HQLH� . $5$1� Z� VZ RLFK�
R� URGNDFK�OHF] HQLD�X]DOH*QLH� �] DVWRVRZDáR�7=$�MDNR�MHGQ� �]� PHWRG�
terapeutycznych w pracy z pacjentami i ich rodzinami. 
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=DM
 FLD�]�$57X�V � �GOD�PQLH�F]\ P � �UHZHODF\MQ\P��3RPDJDM� �PL�RQH�w wielu trudnych 
V\ WXDFMDFK�*\FLRZ\ FK��'DM� �áDWZLHMV]H�] UR]XPLHQLH�ZLHOX�SUREOHPyZ�  
-D�RVREL� FLH�XZD*DP�� *H�WH�] DM
 FLD�SRPRJá\�PL�PL
 G]\�LQQ\PL�Z�UDG]HQLX�VRELH�]H�
VWUHVHP� L� WUXGQ\PL� UR]P RZDPL�� 1D� SRF] � WNX�� NLHG\� SLHUZV]\� UD]� Z ]L� áHP� XG] LDá� Z�
W\ FK� ]DM
 FLDFK�� P\ � ODáHP��*H� GR�QLF]HJR� PL� VL
 � QLH� SU]\GDG]� � L�Z� QLF]\P� PL� QLH�
SRPRJ� �� 0\ � ODáHP� ZU
 F]�� *H� V� � EH]QDG]LHMQH�� -HGQDN� RND]DáR�VL
 � RGZURWQLH� GR�
PRLFK� P\� OL�� =DF] 
 á\� FRUD]� EDUG]LHM� SU]\FL� JDü� PRM� � XZDJ
 �� . LHG\� SLHUZV]\� UD]�
SU]HáDPDáHP�VL
 �GR�WUXGQHM�UR] P RZ\� ]�PR LP�WDW� � ]DVWRVRZDáHP�ZVND]yZNL��NWyU\FK�
VL
 � QDXF]\áHP� QD�] DM
 FLDFK� ]� $57X�� � %DUG]R� GX*R� PL� RQH� SRP RJá\�� ,QQD�V\WXDFMD�
] GDU]\áD� PL� VL
 � Z� V]NROH�� NLHG\� E\áHP� SURZRNRZDQ\� GR� DJUHVML�� %\áR� PL� FL
* NR�
SRKDPRZDü� Z� VRELH� QDSá\Z� HPRFML�� DOH� ]DVWRVRZDáHP�ZWHG\� WHchniczne reduktory 
] áR� FL�� 2EOLF]\áHP�RG� ��� GR� �� L�SRP\� ODáHP�VRELH�� *H�NLHG\�WD�RVRED�PQLH�DWDNXMH��
E� G( � SURZRNXMH� WR� RQD� PD�]� F] \P � � SUREOHP�� D� QLH� MD�� 3R� WDNLHM�DQDOL]LH�PRJáHP�
VSRNRMQLH� SRZVWU]\PDü� VL
 � RG�Z\EXFKX� HPRFML�� =DM
 FLD� ]� $57HP� G X*R� WH*� P L�
poka]Dá\�MDN�UDG]Lü�VRELH�Z�WUXGQ\FK�V\WXDFMDFK�SRGZyUNRZ\ FK��MDN�L�WH*�GRPRZ\FK��
3RSU] H]� RGJU\ZDQLH�VFHQNL�� P RJáHP�] DXZD*\ü� MDN�MD�E\P� VL
 � ] DFKRZDá�Z� GDQHM�
V\ WXDFML��=DM
 FLD�WH�WH*�SRPRJá\�PL�Z� ]EOL*HQLX�VL
 � ]�PRLPL�URG]LFDPL��3RPDJDM� �P L�
UR]ZL� ]\ZDü�Uy*QH�WUXGQH�V\WXDFMH��NWyUH�]DFKRG]� �Z�PRMHM�URG] LQLH��8F] � �PQLH�GX*R�
MDN�]DFKRZ\ZDü�VL
 �DVHUW\Z QLH�ZREHF�GUXJLHM�RVRE\��1D�NRQLHF�FKFLDáHP�GRGDü�� ] H�
G]L
 NL�W\P� ]DM
 FLRP�PRJ
 �GRVWU]HF�Z�VRELH�ZLHOH�SR]\W\ZQ\FK�FHFK��0 \ � O
 �� *H�EH]�
W\ FK�] DM
 ü�WUXGQR�E\�PL�E\áR�SRUDG]Lü�VRELH�]�W\P�ZV]\V WNLP�]�F] \ P�SRUDG]LáHP�VRELH�
üZLF]� F�$57 ��7RPHN 

 
3URILODNW\N
 � ] DFKRZD� � DJUHV\Z Q\ FK� QDOH*\� UR] SRF] \ QDü� MDN�
QDMZF]H� QLHM�� 'ODWHJR� Z� 7=$� ZSURZDG]RQR� VSHFMDOQ� � PHWRG\N
 �
treningu dla dzieci przedszkolnych i w nauczaniu zintegrowanym 
�SRF] � WNRZ\P��Z� V]NROH�SRGVWDZRZHM��=RVWDá�WH*�Z\ GDQ\� SR�SROVNX�
RU\JLQDOQ\� SRGU
 F] QLN�GOD�WHM�NDWHJRULL�G]LHFL��( OOHQ�0F*LQQLV��$UQROG�
P. Goldstein: . V] WDáWRZDQLH� XP LHM
 WQR� FL� SURVSRáHF]Q\FK� PDáHJR�
G]LHFND��3URILODNW\ND�DJUHVML�L�] DEXU] H� � ]DFKRZDQLD�Z� SU] HGV]NROu i 
SU]\JR WRZDQLX�GR�V] NRá\, Instytut Amity, Warszawa, 2004. 
 
7UHQLQJ� =DVW
 SRZDQLD� $JUHVML� ]� SRZRG]HQLHP� MHVW�VWRVRZDQ\� Z �
V]NROQLFWZLH� VSHFMDOQ\P �� V]NRáDFK�GOD� GRURVá\FK�� SODFyZNDFK�
RSLHNX� F] \ FK� L�Z\ FKRZDZF] \ FK�� VRFMRWHUDSHXW\F] Q\FK� L�LQQ\ FK��
Praktycznie wV] \ VWNLH� V] NRá\� L� SODFyZNL�V\VWHPX� R� ZLDW\� PRJ� �
] QDF]QLH�XGRVNRQDOLü�VZRMH�IXQNFMRQRZDQLH�G]L
 NL�WHPX�WUHQLQJRZL�� 
 
 
Zmiany w szkole 
 
.R OHMQ\P� NURNLHP� WUHQLQJX� ]DVW
 SRZDQLD� DJUHVML� MHVW� GRNRQDQLH�
]PLDQ� Z� VDPHM�V]NROH�� 1LH]E
 GQH� MHVW�]ZáDV] F] D� ] DSHZQLHQLH�
wVSyáSUDF\� FDáHJR� SHUVRQHOX� V]NROQHJR� Z� RGQRV] HQLX� VL
 � GR�
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WUHQXM� F\FK�� 'R � ZLDGF]HQLD�]DJUDQLF] QH� L� QDV]H� REVHUZDFMH�
ZVND]XM� �� *H�VDPR�SU]HV]NROHQLH�QDXF] \ FLHOL�L�SHUVRQHOX�V]NROQHJR�
Z�7=$��NWyUH�]PLHQLD�VSRVyE�SRGHM� FLD�GR�] DFKRZD� �DJUHV\Z Q\ FK��
nawet bez realizacji formalnego programu z uczniami, powoduje 
]PQLHMV]HQLH� OLF]E\� ] DFKRZD� � DJUHV\Z Q\ FK� XF]QLyZ� QDZHW�R�
SRáRZ
 � 
 
6 ]NRá\� L� SODFyZNL� RGQRV]� FH� VXNFHV\� Z� S U]HFLZG] LDáDQLX� DJUHVML�
SRGHMPXM� � ] DUyZQR� RGG]LDá\Z DQLD� LQG\ZLGXDOQH�� MDN� L� V\VWHPRZH�
zalecane przez 7=$�� : � UyG� ]DVDG�VNXWHF]QHJR�G]LDáDQLD�PR*QD�WX�
Z \PLHQLü�� EUDN� WROHUDQFML� GOD� MDNLHMNROZLHN� DJUHVML�� VIRUPXáRZDQLH�
MDVQ\ FK��SRZV]HFKQLH�]QDQ\FK�]DVDG�SRVW
 SRZDQLD��HJ] HNZRZDQLH�
regulaminu, reagowanie na pozornie nieszkodliwe przejawy nawet 
minimalnej agresML��WZRU] HQLH� NOLPDWX� MDZQR� FL� Z� V]NROH�� QLH�
GRSXV] F]DQLH� QD� WHUHQ� V]NRá\� QLHXSUDZQLRQ\FK� RVyE� L�
niebezpiecznych przedmiotów, i inne. 
 
 
-DN� SU] \JRWRZDü� VL
 � GR� UR]SRF]
 FLD� L� SURZDG]HQLD� SURJUDPX�
TZA w swojej szkole lub p lacówce? 
 
'R� UR]SRF] 
 FLD� SURJUDPX� SURfilaktycznego wystarczy dwóch 
FK
 WQ\ FK�SU]HV]NRORQ\FK�SUDFRZQLNyZ�V]NRá\�OXE�SODFyZNL��QDMOHSLHM�
pedagoga, psychologa lub zainteresowanych nauczycieli 
��WUHQHUyZ ���RUD]� ] ELRURZR� ü� �� -� ��X F] QLyZ� VSUDZLDM� F\FK�WUXGQR� FL�
wychowawcze, nadpobudliwych lub z defiF\WDPL� XPLHM
 WQR� FL�
VSRáHF]Q\ FK� ��WUHQXM� F\ FK� ��� 5H DOL]DFMD� SURJUDPX�SU]HELHJD�Z� � �� - 
W\JRGQLRZ\ FK� OXE� GáX*V] \FK�� ] DOH*QLH� RG�SRWU] HE\��F\NODFK� SUDF\� ]�
PDá� � JUXS� �� SURZDG]RQ� � SU] H]� GZX� WUHQHUyZ �� SR� WU]\� JRG]LQ\�
tygodniowo.  
 
: SURZDG]HQLH� 7=$� MDNR� X] XSHáQLDM� FHM� P HWRG\� SUDF\�
wychowawczej w szkole przez niektórych lub wszystkich 
SUDFRZQLNyZ�V]NRá\� OXE� SODFyZNL�� PR*H� SROHJDü� QD�X* \ ZDQLX�
elementów TZA wtedy, kiedy jest to potrzebne, zwykle jako reakcji 
QD� VSRVWU]HJDQH� DJUHV\ ZQH� OXE� LQQH� QLHZáD� FLZH� ]DFKRZDQLH�
ucznia lub wychowanka. 
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(IHNW\ZQR � ü�NXUVyZ�GOD�QDXF] \FLHOL 
 
3RND]XMHP \�WX�GDQH�GRW\ F] � FH�HIHNWyZ�SRGVWDZRZ\FK�NXUVyZ�7=$��
SURZDG]RQ\FK�SU]H]�,QVW\WXW�$PLW\�L�6 ]NRá
 �3URILODNW\ NL�8] DOH*QLH� ��
6 ]NROHQLD�RGE\Z DM� � VL
 � Z� JUXSDFK� RNRáR� ��- 14 osobowych z 
XG]LDáHP�dwu trenerów. 8 F] HVWQLF\� W\ FK� NXUVyZ�� Z� UDPDFK� RSáDW\��
RWU] \PXM� � NRPSOHW� PDWHULDáyZ� V]NROHQLRZ\ FK� L�G\GDNW\ F]Q\FK� GR�
SUDNW\NL�� ���JR G]LQ�ZDUV] WDWyZ�L�VHPLQDULyZ �� SRPRF�NRQVXOWDF\ MQ� �L�
coaching podczas 30 –� JRG]LQQHM� SUDNW\NL� ZáDVQHM�� VXSHUZL] M
 �
JUXSRZ� �L�Hgzamin. Pozytywny wynik egzaminu oznacza uzyskanie 
FHUW\ILNDWX� NRPSHWHQFML� WUHQHUD�WHM� PHWRG\�� XSUDZQLDM� FHJR� GR�
prowadzenia interwencji w swoim podstawowym miejscu pracy 
�OLFHQFMD� EH]SáDWQD�� L� PR*OLZR� ü� X]\ VNDQLD�OLFHQFML�]DURENRZHM�� 'OD�
certyfikowanych tUHQHUyZ� RWZDUWH� V� � WDN*H� GDOV] H� PR*OLZR� FL�
GRVNRQDOHQLD� VL
 � Z� LQWHUZHQFMDFK� SR]QDZF]R- behawioralnych 
wobec osób z zaburzeniami zachowania. 3U]HELHJ� V]NROH� � MHVW� QD�
ELH*� FR� PRQLWRURZDQ\� ]D� SRPRF� � VWDQGDUGRZ\FK� QDU] 
 G]L�
programu TZA. :� ND*GHM� � JUXSLH� WUHQLQgowej przeprowadzany jest 
ZVW
 SQ\� NZHVWLRQDULXV]� RFHQ\� SRWU]HE� Z� ] DNUHVLH� NRPSHWHQFML�
WUHQHUVNLFK� RUD]� NZHVWLRQDULXV]� XPLHM
 WQR� FL� SURVSRáHF]Q\ FK��
8 F]HVWQLF\� Z \SHáQLDM� � WH� NZHVWLRQDULXV]H� QD�SRF] � WNX� �WHVW�� L� QD�
] DNR� F]HQLH� WUHQLQJX� �UHWHVW��� :\QLNL�Z\ND]XM� � ]QDF] Q\� Z ] URVW�
NRPSHWHQFML�GR�SUDF\�]� JUXS� �X�ZV] \ VWNLFK�XF]HVWQLNyZ�V]NROHQLD�� 
 

P
H

W
R

G
D

�$
�5

�7
�

V
F

H
Q

N
L

U
R

O
H

W
U

H
Q

LQ
J

LQ
IR

U
P

D
F

M
H

�]Z
U

R
W

Q
H

6�

���
��

��
�� �� ��

��
��

� �� �� �� �� �� �� ��
�

��
��
��
��

���
���

.RPSHWHQFMH�WUHQHUVNLH�SURILODNW\NL�DJUHVML��/LF]E\�QDXF]\FLHOL��
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'R W\F] \� WR� WDNLFK� NRPSHWHQFML�� MDN�� ]QDMRPR� ü� PHWRG� 7=$��
XPLHM
 WQR� ü� ] ZUDFDQLD� XZDJL� WUHQXM� F\P�� XPLHM
 WQR� ü� ] ZUDFDQLD�
uwagi personelowi pomoFQLF]HPX�� XPLHM
 WQR� ü� SODQRZDQLD� L�
RGJU\ ZDQLD� VFHQHN� PRGHOXM� F\ FK�� XPLHM
 WQR� ü� LQLFMRZDQLD� L�
SRGWU] \ P \ ZDQLD�RGJU\ZDQLD�UyO�� XPLHM
 WQR� ü�SU]HNáDGDQLD�LQVWUXNFML�
QD� ]DFKRZDQLD�� XPLHM
 WQR� ü� HIHNW\ZQHJR� NLHURZDQLD� JUXS� ��
poprawne dostarczanie informacji zwrotnych.  
 
:] URVW� NRPSHWHQFML� GRW\F] \� WDN*H� PRGHORZDQLD� L� XF]HQLD�
XPLHM
 WQR� FL�� 1DMZL
 NV] \� Z] URVW� GRW\F] \� XPLHM
 WQR� FL� QDMF] 
� FLHM�
trenowanych. 
 
3U]HV]NROHQL� QDXF] \ FLHOH� PyZL� � SRQDGWR� R� WDNLFK� HIHNWDFK�
V]NROHQLD�� MDN�� ]GRE\ FLH� ZL
 NV]HJR� RSDQRZDQLD�� QDE\ FLH�
umiHM
 WQR� FL� UHDJRZDQLD� Z� WUXGQ\ FK� V\WXDFMDFK��OHSV]H� SR]QDQLH�
XF] QLyZ�� OHSV] \� NRQWDNW�]� NODV� �� Z ] URVW� SHZQR� FL� VLHELH� L��F] 
 VWR��
SR] \ W\Z Q\� ZSá\ Z� VWRVRZDQLD�QDE\W\FK� XPLHM
 WQR� FL� Z�V\WXDFMDFK�
]DZ RGRZ\ FK� L� URG]LQQ\ FK�� 8 F]HVWQLF\� Z LHORNURWQLH� SRGNUH� ODOL�� *H�
szNROHQLH� GDáR� NRU] \ � FL� LP� VDP \P�� 3 U]HV]NROHQL� QDXF] \FLHOH�
X] \VNXM� �Z \ VRNLH�NRPSHWHQFMH�Z�] DVWRVRZDQLDFK�QRZHM�L�QDMEDUG]LHM�
RELHFXM� FHM� REHFQLH� PHWRG\� XF] HQLD� ]PLDQ\� ]DFKRZD� ��
.RPSHWHQFMH� WH� PRJ� � ]QDOH( ü�V]HURNLH� ]DVWRVRZDQLH� Z� V]NRáDFK�L�
SODFyZNDFK�� D�WDN*e w innych programach profilaktycznych i 
WHUDSHXW\F]Q\ FK�� -HVW�WR� XZDUXQNRZDQH� FK
 FLDPL�L�PR*OLZR� FLDPL�
NRQW\QXDFML�]DZ RGRZHJR� GRVNRQDOHQLD� VL
 � Z� VSRVREDFK�
] DVW
 SRZDQLD�DJUHVML� 
 
2� HIHNW\ZQR� FL�V]NROHQLD�� ZLDGF] \� WDN*H� IDNW��*H� EOLVNR� �����
nauczycieli podeMPXMH�SUDNW\ F]QH�ZGUR*HQLH�QDE\W\ FK�XPLHM
 WQR� FL��
UHDOL]XM� F� �� -JRG]LQQ\� SURJUDP� SURILODNW\ F]Q\� 7=$� ]� JUXS� �
DJUHV\ZQHM�PáRG]LH*\�Z �VZRMHM�V]NROH�OXE�SODFyZFH�� 
 
 
(IHNW\ZQR � ü�SUDNW\N�SURJUDPRZ\FK�]�PáRG]LH*�  
 
6 ]NROHQLH� 7=$� MHVW� Z� LVWRFLH� WDN*H�programem profilaktyki agresji, 
JG\ * � SU]HV]NROHQL�QDXF]\ FLHOH�SRGHMPXM� � Z� UDPDFK� RERZL� ]NRZHM�
SUDNW\NL� SUDF
 � ]� JUXS� � XF] QLyZ� OXE�Z \ FKRZDQNyZ� VSUDZLDM� F\FK�
WUXGQR� FL�Z \ FKRZDZF]H��7UHQLQJ�=DVW
 SRZDQLD�$JUHVML�SRGGDQ\� E\ á�
QD�� ZLHFLH�ZLHORNURWQ\P� EDGDQLRP�HZDOXDF\MQ\P�� 3R] ytywne wyniki 
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W\ FK� HZDOXDFML� SU]HV� G]Lá\� R� MHJR� UHNRPHQGDFMDFK� GR�V\VWHPyZ�
R� ZLDW\� 8 6$� L� : LHONLHM� %U\WDQLL�� 2ND] XMH� VL
 �� *H�SR] \ W\ZQH�Z \QLNL�
SUDF\� ]� PáRG]LH*� � RWU] \ P XMHP\�WDN*H� Z� 3ROVFH�� L�WR� MX*� Z� WUDNFLH�
pierwszych realizacji praktycznych przez nowo przeszkolonych 
trenerów.  
 
Systematyczne obserwacje zmian podczas treningu i w krótkim 
okresie po treningu (tzw. outcome monitoring��GRZRG]� �SR] \ W\ZQ\ FK�
]PLDQ� Z�] DFKRZDQLX�G]LHFL� L� PáRG]LH*\ �� SRGGDQHM� WUHQLQJRZL� 7=$��
Zmiany zachowania uczniów w grupach treningRZ\ FK� L� SR]D� VDO� �
WUHQLQJRZ� � V� � QD� RJyá� ZLGRF]QH�� V] \ ENLH�L� ]QDF] � FH�� 6� � WH*�
SU]\ NáDG\� WDNLFK� ]PLDQ� X� QDMEDUG]LHM� RSRUQ\ FK� SU]HGWHP� XF] QLyZ��
*H��]GDQLHP�QDXF] \ FLHOL��JUDQLF] \� WR�]� FXGHP�� 
 
Nie wiemy jednak, z braku bardziej rygorystycznych krajowych 
EDGD� � HIHNW\ZQR� FL�� QD� LOH� WH� ]PLDQ\� V� � WUZDáH�� L�MDNLH� HOHPHQW\�
WUHQLQJX�PDM� �QDMZL
 NV] H�] QDF] HQLH�GOD�]PLDQ\ �� 
 
2FHQD� HIHNW\ZQR� FL�] DM
 ü�� Z� IRUPLH� REVHUZDFML� ]PLDQ� ]DFKRZDQLD�
WUHQXM� F\FK� XF] QLyZ�� MHVW�RERZL� ]NRZ� � F] 
� FL� � SUDNW\NL� 7=$��
'UXJLP� RERZL� ]NRZ\P� NRPSRnentem ewaluacji jest samoocena 
XPLHM
 WQR� FL� VSRáHF] Q\ FK� SU] H]� WUHQXM� F\FK� QD� SRF] � WNX� L� QD�
] DNR� F]HQLH� �� -godzinnego programu. W trakcie praktyki chodzi 
JáyZ QLH�R�RSDQRZDQLH�SU]H]�WUHQHUyZ� WHFKQLN�REVHUZDFML�L�HZDOXDFML��
natomiast rzeczywista poprawa zachRZDQLD� WUHQXM� F\FK� MHVW� FHOHP�
GRGDWNRZ\P� SUDNW\NL�� LQDF]HM� QL*� MX*� SRGF]DV� WUHQLQJX�
SURZDG]RQHJR� SU]H]� FHUW\ ILNRZDQ\FK� WUHQHUyZ�� 2EVHUZDFM
 �
] DFKRZD� �SURZDG]L�ND*G\�] HVSyá�WUHQHUVNL�� 
 
:� ND*G\P� S U]\SDGNX�Z\QLNL� REVHUZDFML�E\ á\� SR] \ W\ZQH�� OLF]ED�
obserwowanycK� ] DFKRZD� � DJUHV\ ZQ\ FK� XF]QLyZ� ] PQLHMV]DáD� VL
 ��
F] DVHP�R���� L�ZL
 FHM�SURFHQW��1 LH�]DREVHUZRZDQR�QLJG]LH�QDVLOHQLD�
] DFKRZD� � DJUHV\Z Q\ FK�SR� WUHQLQJX�� 1 DMOHSV]H�Z \ QLNL� RVL� JDQR�Z�
przedszkolach.  
 
&KDUDNWHU\VW\F] QH� Z \QLNL� SRND]XMH�SRQL*V]D� WDEHOD�� XMPXM� FD�
zmiDQ\�F] 
 VWR� FL�] DFKRZD� �DJUHV\Z Q\ FK�XF]QLyZ� SR�WUHQLQJX�7=$�
Z�QLHNWyU\FK�V]NRáDFK�L�SODFyZNDFK�R� ZLDWRZ\ FK��Z�� ����U�  
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Badana próba Liczba 
]DFKRZD� �
agresywnych 
przed TZA 

Liczba 
]DFKRZD� �
agresywnyc
h po TZA 

Procent 
pop rawy 

Gimnazjum, trening sportowy, 3 
godziny 

107 61 43% 

63����FKáRSFyZ��NO��,,,-9 ��GáXJD�
przerwa 

51 29 43% 

62 6:� GOD�']LHFL�1LHVá\V]� F\FK��
,QWHUQDW��FKáRSF\�WUHQXM� F\� 7=$  

12 6 50% 

Przedszkole, plac zabaw, 15 minut, 
dzieci 5-��ODW��WUHQXM� FH�7=$ 

41 11 73% 

Gimnazjum, klasa II, 20 osób, 
korytarz�V]NROQ\ ��GáXJD�SU]HUZD 

76 55 28% 

 
=ELHUDQH� GDQH�SR]ZDODM� � WDN*H� QD� DQDOL]
 � MDNR� FLRZ� �� EDUG]R�
SU]\GDWQ� � GR�SODQRZDQLD� NRQW\QXDFML� WUHQLQJyZ� 7=$�� 3 U] \NáDGRZR��
SRND*HP \�VWUXNWXU
 �]PLDQ�Z�JLPQD]MXP��]�SLHUZV]HJR�ZLHUV]D�WDEHOL�
SRZ\ *HM� 
 
Rodzaj zachowania agresywnego Przed TZA Po TZA 
ataki kompetencyjne 30 17 

]áRU]HF]HQLH��QDU]HNDQLH 7  0 

]áR� OLZR� FL��RGVXZDQLH�NU]HVáD 12 0 

SU]HNOH� VWZD 3 0 

kuksanie w bok 34 27 

przewrócenie, podstawienie nogi 0 3 

NRSDQLH�Z�NRVWN
  17 10 

trzaskanie drzwiami 4 4 

razem 107 61 

 
1D� SRGVWDZLH� NZHVWLRQDULXV]\� XPLHM
 WQR� FL� VSRáHF] Q\FK� QLHNWyU]\�
WUHQHU] \� VSRU]� G]LOL�GLDJQR]
 �XPLHM
 WQR� FL�SRV] F]HJyOQ\ FK�XF] QLyZ��
3U] \NáDG�WDNLHM�RSLQLL� 
 
$JQLHV]ND� MHVW�RVRE� �� NWyUD� SRVLDGD� Z\ VRNL� VWRSLH� � X� ZLDGRPLHQLD� QRUP�
VSRáHF]Q\FK��ZLH�� MDN� QDOH*\� VL
 � ]DFKRZDü�� =� áDWZR� FL� � Z\SRZLDGDáD� VL
 � SRGF]DV�
WUHQLQJyZ� ZQLRVNRZDQLD� PRUDOQHJR� V\PXOXM� F� P � GUH�� GRMU]DáH� GHF\]MH�� Z�NWyU\ FK�
NLHURZDáD� VL
 � VXPLHQLHP�� 0LPR� WR� Z�*\FLX� V]NROQ\P� XMDZQLDáD� VSRUH� SUREOHP\��
]ZáDV] F] D�Z�UHODFMDFK� ]�QDXF]\FLHODPL��E\áD�NUQ� EUQD�L�DJUHV\ZQD��3 U] \ ]Z\F]DMRQD�
GR�VDPRG]LHOQR� FL�Z�PLHMVNLP�*\FLX�–�SU]HWUZDü�Z�G]LHOQLF\��F]DVDPL�UR]ZL� ]\ZDáD�
NRQIOLNW\� Z� VS RVyE�VLáRZ\ �� SRELFLD�� ]DVWUDV]HQLD�� Z\]ZLVND�� 8PLHM
 WQR� FL� RFHQLRQH�
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SU]H]�QL� � QD� �� SXQNW\ �� SURV]HQLH� R� SRPRF� �SRSUDZD�R� �� SNW.), radzenie sobie z 
SRPLQL
 FLHP� �SRSUDZD� R� �� SNW���� UDG]HQLH� VRELH�]� SUHVM� � JUXS\� �SRSUDZD� R� �� SNW����
VNDU*HQLH�VL
 ��SRSUDZD�R���SNW����&] DVDPL�VWRVRZDáD�XPLHM
 WQR� FL��GDZDQLH�LQVWUXNFML��
przekonywanie innych, samokontrola, reagowanie na zaczepki, unikaniH� NáRSRWyZ� ]�
LQQ\PL��UDG]HQLH�VRELH�]�] DNáRSRWDQLHP��UHDJRZDQLH�QD�SHUVZD]M
 ��SU]\ JRWRZDQLH�GR�
WUXGQHM� UR]PRZ\ �� :V]\VWNLH� WH� XPLHM
 WQR� FL� Z� UHWH� FLH� $JQLHV]ND�RNUH� OLáD� MDNR� WH��
NWyUH�F] 
 VWR� VWRVXMH�� 3RPRJá\� MHM�UyZQLH*� WUHQLQJL� NRQWUROL� ]áR� FL�� JG\ *� X� ZLDGRPLáD�
VRELH��GODF]HJR�WDN�F]
 VWR�ZSDGDáD�Z�NáRSRW\� ]�QDXF]\FLHODPL� 
 
-HGQ\P� ] H� ZVND( QLNyZ�HZDOXDFML� PRJ� � E\ü� RSLQLH� XF] QLyZ�� 7DNLH�
MDNR� FLRZH� GDQH� RG� WUHQXM� F\FK� ] ELHUDQR� Z� ZL
 NV] R� FL� JUXS�� 1D�
SU]\ NáDG� 
 
1D�W\ FK�]DM
 FLDFK�QDXF]\áHP�VL
 ��*H�V� �LQQH�Z\ M� FLD�]�RSUHVML�SUyF]�DJUHVML��8 F]\OL� P \�
VL
 �WDP�MDN�SURVLü�R�SRPRF�L�MDN�XQLNDü�EyMHN��0y ZLOL� P\�WDN*H�MDN�QLH�SRGGDZDü�VL
 �
SUHVML�JUXS\�L�Z�QLHM�ZVSyáSUDFRZDü��1D�W\FK�]DM
 FLDFK�E\áR�GRV\ü�ZHVRáR��0\ � O
 �� *H�
WH�]DM
 FLD�EDUG] R�QDP�SRPRJá\��SRQLHZD*�QDXF]\OL� P\�VL
 �QD�QLFK�ZLHOX�SU]\GDWQ\FK�
Z� *\FLX�ND*GHJR�F]áRZLHND�XPLHM
 WQR� FL��3 LRWU��ODW����  
 
' ]LHVL
 ü� ] DM
 ü� WUHQLQJX�� NWyUH� RGE\á\�VL
 � QLHGDZQR�� QDXF]\áR� PQLH�] DVWDQDZLDü� VL
 �
] DQLP�SRGHMP
 �GHF\ ]M
 � R�MHJR�NRQVHNZHQFMDFK��7UHQLQJ�WHQ�SRPR*H�PL�L�SRVWDUDP�
VL
 �SU]HND]Dü�W
 �ZLHG] 
 �LQQ\P��%DUG]R�VL
 �FLHV]
 �� *H�XF] 
 V] F]DáDP�QD�WH�]DM
 FLD��QD�
NWyU\FK�PRJáDP�VL
 �]ZLHU]\ü�]�SUREOHPyZ�L�X]\VNDü�ZVND]yZNL�MDN�SRVW� SLü��']L 
 NXM
 �
] D�WR�SDQLRP��NWyUH�SURZDG]Lá\�WH�] DM
 FLD��MHVWHP�ZG]L
 F]QD��0DJGD� 
 
- X*�WHUD]�SRUDG]
 �VRELH�OHSLHM�]�WUXGQR� FLDPL��MDNLH�PQLH�F]HNDM� �Z� *\FLX��: LHP�MDN�
PQLHM�ZL
 FHM�SRUDG]Lü�VRELH�EH]� *DGQHJR�WUXGX��3LRWU�����ODW� 
0RLP� ]GDQLHP� E\áR� ZHVRáR� QD� WUHQLQJDFK�� ' X*R� VL
 � QDXF]\áDP�� 0 \ � O
 �� *H� Z�
SU]\ V] áR� FL� ]�ZL
 NV]� �UR]ZDJ� �E
 G
 �SRGFKRG]LáD�GR�QLHNWyU\ FK�VSUDZ��Nie wszystko 
P R*QD�] DáDWZLü�DJUHVM� �–�P R*QD�VSRNRMQLHM�UR]ZD*\ü�ZV]\VWNLH�SUREOHP\��6\ OZLD�����
lat. 
 
:� V]NROH�]� IL]\NL�GRVWDáDP�MHG\QN
 ��]H� ] GHQHUZRZDQLD�]DF]
 áDP�VL
 �NáyFLü�]� SDQL� �RG�
IL]\NL��:�LQWHUQDFLH�SU]HP\ � ODáDP�W� �OHNFM
 �L�SRVWDQRZLáDP�SU]\JRWRZDü�VL
 �GR�WUXGQHM�
UR]PRZ\� ]� QDXF]\FLHON� �� 1D� GUXJL�G]LH� � SRV]áDP� QD� OHNFM
 � IL] \NL� L� SRSURVLáDP�
QDXF]\FLHON
 ��DE\�PRJáD�PL�SRSUDZLü�MHG\QN
 �� 
3RZLHG]LDáDP�SDQL��*H�EDUG]R�EU]\GNR�VL
 �]DFKRZDáDP�QD�RVWDWQLHM�OHNFML�IL]\NL�L�QLJG\�
VL
 �MX*�WR�QLH�SRZWyU]\��1DX F]\FLHOND�]OLWRZDáD�VL
 �QDGH�PQ� �L�SRSUDZLáD�PL�MHG\QN
 �QD�
F]ZyUN
 ��%\áD�SRG�ZLHONLP�ZUD*HQLHP�GODWHJR��*H�ZV]\VWNR�XPLDáDP� 
 
3RQL*HM� SU] \WDF]DP\� W\ SRZH�Z \ SRZLHG]L�Z \ FKRZDQHN� ]� SODFyZHN�
wychowawczych: 
 
�7H� ] DM
 FLD� EDUG]R� PL� SRPRJá\�� 3U] H]� LFK� XF]HVWQLF]HQLH� REQL*\áDP� VZy M�SR]LRP�
DJUHVML��ER�ZF]H� QLHM�QLH�PRJáDP�VRELH� ]�W\P�SRUDG]Lü��2EUD*DáDP�RVRE\�EH]�ZLQ\��
NU\ W\ NRZDáDP� EH]� SRZRGX�� 2G� NLHG\� ]DF] 
 áDP� XF]HVWQLF]\ü� Q D� ]DM
 FLD� ]DF]
 áDP�
SU]HG� MDNLPNROZLHN� NRQIOLNWHP�] DVWDQDZLDü�� MDN� SRZLQQDP�Z� RZ\P� PRPHQFLH�
zareagRZDü��3DPL
 WDP��JG\�E\áDP�Z�GRPX�QD�SU]HSXVWFH�PLDáDP�]Z\F]DM�NáyFLü�VL
 ��
D�QDZHW�ELü�]H�VZRLP�VWDUV]\P�EUDWHP��=DF]\QDáR�VL
 �RG�GUREQRVWHN��D�NR� F]\áR�QD�
SáDF]X��7HUD]�] UR] XPLDáDP�� *H�PXV] 
 �QDMSLHUZ�SU]HP\ � OHü��FR�]D�FKZLO
 �]UREL
 �L�*HE\�



 32 

QLH�Z\ V]HGá�]�WHJR�*DGHQ�NRQIOLNW��1DZHW�MHV]F]H�F]DVDPL�PyM�EUDW�PQLH�SURZRNXMH�GR�
NáyWQL��D�MD�JR�ROHZDP��� PLHM� F�VL
 �SRG�QRVHP��*H�PX�VL
 �QLH�XGDáR��  
 
�7H� ]DM
 FLD� EDUG]R� P L� SRPRJá\� FKRüE\� ZWHG\�� JG\� MD� ZUD]� ] � NROH*DQNDPL�
SODQRZDá\ � P\�X FLHF]N
 ��RQH�WDN*H�FKRG]Lá\�QD�WH�] DM
 FLD��$NXUDW�G] LH� �SU]HG�QDV]� �
SODQRZDQ� �XFLHF]N� �E\á\� ]DM
 FLD��QR�L�MDNR� �VL
 �G]LZQLH�VWDáR��*H�QD�] DM
 FLDFK�]RVWDá�
SRUXV]RQ\� WHPDW� XFLHF]HN�� 3U] HGVWDZLDá\ � P \� VFHQNL�� QR� L� JG\� GZLH� NROH*DQNL�
SUyERZDá\� SU]HGVWDZLü� WDN� � PDá� � VFHQN
 � GR� QDPRZ\� GR� XFLHF] NL�] DF]
 áDP� VL
 �
GRNáDGQLH� ]DVWDQDZLDü�� =DVWRVRZDáDP� NODWN
 � VWRS�L� ]UH]\JQRZDáDP� ]� WHM� XFLHF]NL� D�
WDN*H� Z\WáXPDF]\áDP� PRLP� NROH*DQN� �� *H� WR� QLH� PD� VHQVX��*H� PR*QD� W\ONR� ZLHOH�
VWUDFLü� D� QLH� ]\VNDü�� 2QH� VL
 � ] DVWDQRZLá\� L� VWZLHUG]Lá\�� *H� WR� QDSUDZG
 � MHVW�
niepotrzebne. 
7H� ]DM
 FLD� SRPRJá\� PL� SU]HWUZDü�� 1DXF]\áDP� VL
 �� MDN� SRGHMPRZDü� WUXGQH� GHF\ ]MH��
QDXF]\áDP�VL
 �MDN�UDG]Lü�VRELH�Z�Uy*Q\FK�V\WXDFMDFK��%DUG] R�E\P� FKFLDáD�DE\�WDNLH�
] DM
 FLD�WUZDá\�GáX*HM���9LROHWD 
 
=PLDQ\� ] DFKRZDQLD� WUHQXM� F\ FK� E\á\� ] DXZD*DOQH� WDN*H� Z� V]Nole, 
SU] H]�LQQ\ FK�QDXF] \ FLHOL�L�WUHQHUyZ��1D�SU] \NáDG� 
 
:LH OND�VDW\VIDNFM� �E\ á\� GOD�QDV�RSLQLH�QDXF]\FLHOL�XF]� F\FK�Z�WHM�NODVLH��NWyU]\�PyZLOL��
*H�MHVW�GX*R�OHSLHM��*H�NODVD�EDUG]R�VL
 � ] PLHQLáD��1LH�Vá\V]Dá\� P\� MX*�XZDJ�QD�WHPDW�
karygodnego zachowania uczQLyZ�� :� F]DVLH� SU]HUZ� FKáRSF\� ] DFKRZ\ ZDOL� VL
 �
VSRNRMQLHM�L�áDJRGQLHM��-HGQD� ]�QDXF]\FLHOHN�VWZLHUG]LáD�QDZHW�ÄFR� �VL
 � ]�QLPL�VWDáR´��
1LH�WZLHUG]LP\�MHGQDN��*H�V\WXDFMD�MHVW�REHFQLH�LGHDOQD��]GDU]DM� �VL
 �QLHSRUR]XPLHQLD��
DOH�PR*QD�MH�UR]ZL� ] \ZDü�Z�NXOWXUDOQ\�VSRVyE�D�VDPH�NRQIOLNW\�QLH�V� �WHM�UDQJL��FR�QD�
SRF] � WNX�URNX� 
 
7DP��JG] LH�SURJUDP�7=$�Zá� F]D�URG]LFyZ ��LFK�RSLQLH�WDN*H�ZVND]XM� �
QD�SR] \ W\ZQH�HIHNW\�WUHQLQJX�� :QLRVNRZDü�WR�PR*QD�]� Z\SRZLHG]L�
URG]LFyZ�XF]HVWQLF] � F\ FK�Z�WUHQLQJDFK�URG]LQQ\ FK� 
 
�7H� ]DM
 FLD� WR� VWU]Dá�Z� G]LHVL� WN
 �� 3R� SRGEXGRZLH� WHRUHW\ F]QHM�] DM
 FLD� SUDNW\F]QH�
SR]ZROLá\� PL� GRVWU]HF� ZL
 FHM�VZRLFK� Eá
 GyZ�� SRND]Dá\� MDN�LFK� XQLNDü�� D� FR�
QDMZD*QLHMV]H��GáXJR��SHZQLH�QD�] DZV]H���SR]RVWDQ� �Z� SDPL
 FL� 
%
 G� � ZD*Q\P� GURJRZVND]HP� QD� GDOV] H� ODWD��: \VRNR� FHQL
 � VRELH� WDN*H� ] DM
 FLD�
WHRUHW\ F] QH��NWyUH�SR]ZROLá\� PL�]UR]XPLHü�SRVW
 SRZDQLH�PRMHJR�G]LHFND��  
 
"Bardzo, bardzo potrzebne. 
3U]HGH�ZV]\VWNLP�GODWHJR��*H�LQQL�URG]LFH�VL
 �XF] � ��Z � UyG�V\PXORZDQ\ FK�] DFKRZD� �
SRND]XM� F\FK� SUREOHP� ]DUyZQR�G]LHFL�� MDN� L� URG]LFyZ�� ND*G\� SRWUDIL� Z\ V] XNDü� L�
VIRUPXáRZDü�����SUREOHP�Z� RGQLHVLHQLX�GR�VLHELH� 
'OD�URG]LFyZ��NWyU\FK�G]LHFL�V� �
DNWRUDPL
�L�SUH]HQWXM� �VZRMH�SUDZG] LZH�HPRFMH�MHVW�WR�
R� W\OH� ZD*QH�� *H� F]DVHP� VáRZD�� WHRULD� L� ]Z\NáH�WáXPDF]HQLH� QLH� V� � QD�W\OH�
SU]HNRQ\ZXM� FH�� E\ � Z� WR�XZLHU] \ü� OXE� X] QDü� SUREOHP� ]D� IDNW\F]QLH� SRZD*Q\��
QDWRPLDVW�XMU]HQLH�VZRMHJR�ZáDVQHJR�G]LHFND�EH]�QDV]HJR�XG]LDáX�IDNW\F]QHJR�� 
QD�
]LPQR
��F]\OL�EH]�XG]LDáX�QDV]\FK�ZáDVQ\ FK�HPRFML�SU]HGVWDZLü�SRWUDIL�SUREOHP�Z�MHJR�
postaci rzeczywistej.” 
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=Dá� F]QLk 
 

��� XPLHM
 WQR� FL�VSRáHF]Q\FK�7=$ 
 
*UXSD�,��3RGVWDZRZH�XPLHM
 WQR� FL�VSRáHF]QH 
 
��� 6áXFKDQLH 
2. Rozpoczynanie rozmowy 
3. Prowadzenie rozmowy 
���=D GDZDQLH�S\ WD�  
���0 yZ LHQLH��'] L
 NXM
 �  
���3 U]HGVWDZLDQLH�VL
  
7. Przedstawianie innej osoby 
8. Mówienie komplementów 
 
*UXSD�,,��=DDZDQVRZDQH�XPLHM
 WQR� FL�VSRáHF]QH 
 
9. Proszenie o pomoc 
����3 U] \á� F] DQLH�VL
  
11. Udzielanie wskazówek 
����:\NR Q\ZDQLH�SROHFH�  
13. Przepraszanie 
14. Przekonywanie innych 
 
*UXSD�,,,��8PLHM
 WQR� FL�HPRFMRQDOQH 
 
����3 R]QDZDQLH�VZRLFK�XF]Xü 
16. :\UD *DQLH�VZRLFK�XF]Xü 
����5R]XPLHQ LH�F] \ LFK� �XF]Xü 
���� 5 DG]HQLH�VRELH�]�F]\ LP � �JQLHZHP 
���� : \ UD*DQLH�V\PSDWLL��PLáR� FL� 
20. Radzenie sobie ze strachem 
21. Nagradzanie siebie 
 
*UXSD�,9��8PLHM
 WQR� FL�DOWHUQDW\ZQH�ZREHF�DJUHVML 
 
����3UR � ED�R�SR]ZROHQLH 
23. D]LHOHQLH�VL
 � 
24. Pomaganie innym 
25. Negocjowanie 
26. Praktykowanie samokontroli 
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27. Obrona swoich praw 
28. Reagowanie na zaczepki 
���� 8 QLNDQLH�NáRSRWyZ� ]�LQQ\PL 
30. Unikanie bó jek 
 
*UXSD�9 ��8PLHM
 WQR� FL�NRQWUROL�VWUHVX 
 
����6N DU*HQLH�VL
  
32. Odpowiadanie�QD�VNDUJ
  
����=DF KRZDQLH�VL
 �SRGF]DV�JU\ 
����3 U] H]Z\FL
* DQLH�] DNáRSRWDQLD��ZVW\GX� 
���� 5 DG]HQLH�VRELH�]�SRP LQL
 FLHP 
����8M 
 FLH�VL
 �]D�NROHJ� ��SU] \ MDFLHOHP� 
37. Reakcja na namawianie 
38. Reakcja na niepowodzenie 
39. Radzenie sobie ze sprzecznymi komunikatami 
���� 5 DG]HQLH�VRELH�]�RVNDU*HQLHP 
41. Przygotowanie do trudnej rozmowy 
���� 5 DG]HQLH�VRELH�]�SUHVM� �JUXS\ 
 
*UXSD�9 ,��8PLHM
 WQR� FL�SODQRZDQLD 
 
���� ' HF\GRZDQLH�R�]URELHQLX�F]HJR�  
44. Znajdowanie przyczyny problemu 
45. Wyznaczanie celu 
����2NUH� ODQLH�VZRLFK�PR*OLZR� FL 
47. Zbieranie informacji 
���� 6] HUHJRZDQLH�SUREOHP yZ�Z HGáXJ�Z D*QR� FL 
49. Podejmowanie decyzji 
����.RQF HQWURZDQLH�VL
 �QD�] DGDQLX 
 
 
Uwaga: 7áXVW\P� GUXNLHP � Z \ Uy*QLRQR� XPLHM
 WQR� FL� SRGVWDZRZH� Z�
treningu TZA z uczniem agresywnym; NXUV\Z� � ]D� � XPLHM
 WQR� FL�
ZD*QH� SU] \� ZVSyáZ\VW
 SXM� F\P� X* \ZDQLX� VXEVWDQFML�
SV\ FKRDNW\ZQ\ FK� �W\WR� �� DONRKRO�� QDUNRW\NL��� 8F]HQLH� W\FK�
XPLHM
 WQR� FL�RSDQRZXM� �WUHQHU] \� 7=$�QD�NXUVLH�SRGVWDZRZ\P�  
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Kursy i doradztwo 
 
Instytut „Amity” : 
 
ƒ� MHVW�ZVSyá]DáR*\FLHOHP� RUJDQL]DFML�PL
 G]\ QDURGRZHM�WZRU]� FHM�

NRPSOHNVRZ\� V\ VWHP�]DSHZQLHQLD� MDNR�FL� LQWHUZHQFML� SR]QDZF]R� - 
EHKDZLRUDOQ\FK�ZREHF� PáRG]LH*\� ]� ]DEXU]HQLDPL� ]DFKRZDQLD� RUD]�
GRVNRQDO� FHM� VWDQGDUG\� L� SUDNW\N
 � Z� WHM� G]LHG]LQLH�� Ä8 QLYHUVDO�
Coaliti on for Aggression Replacement Training” (UNICART), 

ƒ� MHVW�$ NUHG\WRZDQ\P�3URIHVMRQDOQ\ P�2 �URGNLHP�6] NROHQLRZ\ P�$ 57�
(Accredited Professional ART Training Center - PARTTC). 

 
-DNR�$NUHG\WRZDQ\�3URIHVMRQDOQ\�2 �URGHN�$57�,QVW\WXW�Ä$PLW\́�  
 
ƒ� SURZDG]L�JUXS\�SURILODNW\F]QH�L�WHUDSHXW\F] QH�DJUHVML�PáRG]LH*\�  
ƒ� prowadzi podstawowe certyfikacyjne kursy trenerskie ART - TZA dla 

profesjonalistów: nauczycieli , nauczycieli przedszkoli , pedagogów, 
psychologów, pracowników socjalnych, kuratorów, wychowawców w 
]DNáDGDFK�SHQLWHQFMDUQ\FK�L�LQQ\FK��Z� 3ROVFH��QD�/LWZLH��8NUDLQLH��w 
Federacji Rosyjskiej; 

ƒ� SURZDG]L� OLFHQF\MQH� �GR� ���� JRG]LQ�� ]DOH*QLH� RG� NZDOLILNDFML�
uczestników) kursy trenerskie II o, dla trenerów trenerów grupowych 
(szkoleniowców - edukatorów TZA); 

ƒ� certyfikuje i li cencjonuje trenerów i szkoleniowców TZA; 
ƒ� akredytuje inQH�R�URGNL�V] NROHQLRZH�$ 57� - TZA w Polsce i krajach 

(XURS\�� URGNRZHM�L�:VFKRGQLHM� 
ƒ� prowadzi konsultacje i doradztwo w dziedzinie interwencji 

poznawczo-EHKDZLRUDOQ\FK�DJUHVML�L�]DEXU]H� �]DFKRZDQLD�� 
ƒ� RSUDFRZXMH�GLDJQR] \�VWDQX�EH]SLHF]H� VWZD�L�]DJUR*H� �V] Nyá� placówek 

L�]DNáDGyZ�SUDF\�  
ƒ� Z\ GDMH�� WáXPDF]\� L� XGRVW
 SQLDQLD�DXWRUVNLH�PDWHULDá\� V]NROHQLRZH�

RSUDFRZDQH�SU]H]�%DUU\ ¶HJR�*OLFND�RUD]��Z� NRQVXOWDFML�]�QLP�� ZáDVQH�
PDWHULDá\�V] NROHQLRZH�L�G\GDNW\F]QH� 

ƒ� projektuje odmiany programu ART - TZA w celu dostosowania go do 
szczególnych potrzeb klientów. 

 
.RQWDNW��QDE\ ZDQLH�Z\ GDZQLFWZ�L�] JáRV]HQLD�QD�NXUV\�� ,QVW\ WXW�Ä$PLW\́��
XO�� =DSáRFLH� ���� ��-970 Warszawa, Tel./Fax: (022) 648 37 79. Adres 
korespondencyjny: Skr. poczt. 357, 00-950 Warszawa 1. Tel. kom. 0 602 
249 837, dr Jacek Morawski, E-mail: art@amity.pl. 



 37 

 

Wydawnictwa 
 
 
:� ,QVW\WXFLH�Ä$PLW\́�PR*QD�QDE\ ü� 
 
Kwestionariusze i testy diagnostyczne do realizacji programu TZA z 
G]LHüPL�L�PáRG]LH*� � 
 
.VL� *NL� 
 
Ellen McGinnis, Arnold P. GolGVWHLQ�� .V] WDáWRZDQLH�XPLHM
 WQR� FL�
SURVSRáHF] Q\ FK� PDáHJR� G]LHFND�� 3URILODNW\ND� DJUHVML� L�]DEXU]H� �
] DFKRZDQLD� Z� SU] HGV]NROX� L� SU] \J RWRZDQLX�GR�V]NRá\ �� : DUV]DZD�
2004; 
 
7U]\� JáyZQH� JUXS\� G]LHFL� RGQRV]� � NRU]\� FL� ]� XF]HQLD� VL
 � XPLHM
 WQR� FL�
SURVSRáHF]Q\FK�� ���� G]LHFL�� NWyUH�DOER� VL
 � Z\FRIXM� �� DOER� V� � DJUHV\ZQH�� ����G]LHFL��
NWyUH�UR]ZLMDM� �VL
 �QRUPDOQLH��DOH�X�NWyU\FK�Z\VW
 SXMH�RNUHVRZ\�GHILF\W�XPLHM
 WQR� FL�L�
]DFKRZD� �SURVSRáHF]Q\FK������G]LHFL��NWyUH�PDM� �]DEXU]HQLD�XF]HQLD�VL
 ��NRPXQLNDFML��
]DFKRZDQLD��OXE�V� �Z� LQQ\� VSRVyE�XSR� OHG]RQH��.RU]\� FL�RGQLRV� �WDN*H�G]LHFL��NWyUH�
UR] ZLMDM� � VL
 � QRUPDOQLH�� D�PLPR� WR� FHFKXM� � VL
 � RNUHVRZ\PL� GHILF\WDPL�XPLHM
 WQR� FL�
SURVSRáHF]Q\FK��OXE�SU]HMDZLDM� �áDJRGQLHMV]H�IRUP\�]DEXU]RQ\FK�]DFKRZD� � 
 
 
Arnold P. Goldstein, Barry Glick, John C. Gibbs: Program 
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